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Abstract
This research aims to give the reader a comprehensive view of the concept of Dar 
al-Harbaccording to sharia Islamic Law. The first and foremost is to explain some of 
its terminologies, it defines the concept of Dar al-Harb (state of war) literally and 
technically. Then it combines the concept of the House of the Covenant and the 
raising of forms from the terms Dar al-Harb (state of war) and Dar al-Islam (Islamic 
state). It concludes by mentioning what the house becomes as the house of Islam and 
vice versa.
The research concluded that - The House of Islam does not turn in any case from 
the whole situation to the house of Kufr unless proven and verify that most of the 
inhabitants are infidels or apostates, and showed the provisions of the infidels and 
went from the country and all the features and rituals of the Islamic religion as 
occurred in Andalus.At the end, the conclusion drawn from variant views of the 
scholarsand the main findings and recommendations have been given.
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��مقدمة
  ƨȈǷȐǇȍ¦ ƨǠȇǂǌǳ¦ ń¤ «ƢƬŢÂ �²ƢǼǳ¦ ¨ƢȈƷ Ŀ ¾±¦Ȃǻ ªËƾƸÈƬǈÉƫÂ ƢȇƢǔǫ ÀƢǷ± ǲǯ Ŀ °Ȃưƫ

 ǂưǯÂ �¨ƾȇƾŪ¦ ª®¦Ȃū¦Â ¾±¦ȂǼǳ¦ ©ǂưǯ ¦ǀǿ ƢǼǻƢǷ± ĿÂ �ƢȀȇ¢ǂƥ ƢȀȈǧ Ņƾƫ Ȇǯ¤ Ŀ  ƢǸǴǠǳ¦ ®ƢȀƬƳ
 ÀÂ°ƾǐȇ ǶĔ¢ ȏ¤ �®ƢȀƬƳȏ¦ Ŀ ǶȀƴǿƢǼǷÂ ǶȀǟ±ƢǼǷ ƪǨǴƬƻ¦ À¤Â ǶǿÂ �ƢȀȈǴǟ ƨƥƢƳȍ¦Â ƢȀǴƷ Ŀ

ƨǳƘǈŭ¦ ǽǀǿ Ŀ ©¦®ƢȀƬƳ¦ ǺǷ Ǿƥ ÀȂǳƾȇ ƢǸȈǧ ƢȀƷÂ°Â ƢȀǏȂǐǻ ƨǠȇǂǌǳ¦ Ǻǟ ǶȀƬǴŦ.  
 ǶēƢǿƢšȏÂ ƢŮ ƢǓ°Ƣǟ �ƨȈǔǬǳ¦ ǽǀǿ Ŀ  ƢǸǴǠǳ¦  ¦°¡ ²°®¢ À¢ ƪǳÂƢƷ ƨǇ¦°ƾǳ¦ ǽǀǿ ĿÂ

ƢȀƬǌǫƢǼǷÂ ƢȀǼȈƥ ƨǻ°ƢǬŭ¦ ǞǷ �ƢȀȈǴǟ ǶȀƬǳ®¢Â ƢȀȈǧ. ȏ ƢŲ ǂǿ¦Ȃǜǳ¦ ǺǷ ¦Śưǯ Ʈȇƾū¦ ŃƢǠǳ¦ ƾȀǋ ƾǬǧ
 ȏ¢ ǲǫƢǟ ǲǯ ȄǴǟ ȄǨţƨȈŷȋ¦ ƨȇƢǣ ƢȀǴȈƬǳ¦ °ȂǷȋ¦ ǺǷ ȆǷȐǇȏ¦ ǾǬǧ Ŀ §ǂū¦ °¦® ¿ȂȀǨǷ ȂǿÂ �

ȆǿÂ -ƪǫȂǳ¦ ǆǨǻ Ŀ - Ȇǟǂǋ ÇǲȈǏƘƫÂ ÇƨǇ¦°® ń¤ «ƢƬŢ . ǺǷ ǂǷȋ¦ ¦ǀǿ §Ȃǌȇ ƾǫ Ƣŭ Å¦ǂǜǻ
ǣ ŁƢǐŭ¦ ǒǠƦǳ ÇƶȈƳǂƫÂ�ǶȈǿƢǨŭ¦ ȆǨÇǗȐƬƻ¦ śƥ ƨƥ°ƢǔƬŭ¦ ©¦®ƢȀƬƳȏ¦ ǂ̈ưǯÂ �ÅƢǟǂǋ Ő̈ƬǠŭ¦ Ś

ǂǷȋ¦ ¦ǀǿ Ŀ śǬȈǔŭ¦Â śǠǇȂŭ¦. ǶǴǈŭƢǧ� ǂ̧ǌǳ¦ ǶǰƷ ń¤ Ȃ̧Ƴǂǳ¦ Ȃǿ ǾǴǯ Ǯǳ¯ ǖƦǔȇ Äǀǳ¦Â
 ǞƳǂǷ ǂ̈ȀǘŭƢŻǂǰǳ¦ À¡ǂǬǳ¦Â�ǾǫȐƻ¢Â ǾƫƾȈǬǟÂ ǾƫȐǷƢǠǷÂ Ǿƫ¦®ƢƦǟ Ŀ ńƢǠƫÂ ǾǻƢƸƦǇ Ǿƥ° ƨǟƢǘƥ Æ°ȂǷƘǷ

ȐǇȏ¦ ¿ƢǰƷ¢ »ǂǠƫ Ŀ ǶǴǈǷ ǲǯ ȏÂ ÇǦǴǰƫ Śǣ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳ¦ ƨǤǴǳ¦ ƾǟ¦ȂǬǳ ÅƢǬƦǗ À¡ǂǬǳ¦ ǶȀǨȇÂ  �¿
©ƢǬưǳ¦ Ʈȇƾū¦ ¾ƢƳ° ń¤ ǂ̈Ȁǘŭ¦ ƨǼËǈǳ¦ ǶȀǧ Ŀ ǞƳǂȇÂ  � ÇǦǈǠƫ.  

 Ŀ ¿ƢǰƷȋ¦ ǽǀǿ ÀƢȈƦǳ ÇƨǳÂƢƸǸǯ  �ǞǓ¦ȂƬŭ¦ ƮƸƦǳ¦ ¦ǀǿ ƨȈŷ¢ ļƘƫ ǮǳǀǳÂ
 ǶȈǰū¦ °̧Ƣǌǳ¦ ƢȀǠǓÂ Ŗǳ¦ ǖƥ¦Ȃǔǳ¦Â�ƨǠȇǂǌǳ¦–  Ǯǳ Â̄–  ƾȇƾƸƬǳ°¦® ¿ȂȀǨǷ  ǾǬǧ Ŀ §ǂū¦

ȆǷȐǇȏ¦.  
 ǺŲ ƨȈǷȐǇȍ¦ Śǣ ǒǠƥ Ŀ �ƨǷȋ¦ ®¦ǂǧ¢ ǒǠƥ ¾ƢƷ Ȃ̧ǓȂŭ¦ ¦ǀǿ Ŀ ƮƸƦǴǳ ňċƾǋ ƾǬǳÂ
 Ŀ §ǂū¦ °¦® ¿ȂȀǨǷ ƨǳƘǈǷ Â¢ ¢ƾƦǷ ȂŴ ƨƴȈȀƬŭ¦ ƨȈǨǗƢǠǳ¦ Ś̈Ǥǳ¦Â  �¶ǂǨŭ¦ řȇƾǳ¦ ²ƢǸū¦ ǀƻƘȇ

 ǾǬǧȆǷȐǇȍ¦ . Âń¤ ƮƸƦǳ¦ ¦ǀǿ »ƾȀȇ �§ǂū¦ ƨȈǿƢǷ ȄǴǟ »ǂǠƬǳ¦ Â �Ǵǟ¿ȐǇȍ¦ °¦® ƨȈǿƢǷ Ȅ �
 Â ƨǠȇǂǌǳ¦ ƨȈǳȂſ ÀƢȈƥ Â �ƨȈǷȐǇȍ¦ ǾƫƢȈƷ Ŀ ÀƢǈǻȍ¦ Ƣđ ƤǳƢǘŭ¦ ƨǠȇǂǌǳ¦ ¿ƢǰƷȋ¦ ǒǠƥ ƨǧǂǠǷ
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ƢȈǻƾǳ¦ Â �śƷÂ ƪǫÂ ǲǯ Ŀ ƨǠȇǂǌǳ¦ ƨȈƷȐǏ ÀƢȈƥ Â � ƨǠȇǂǌǳ¦  ȂǓ Ŀ ƾȀǠǳ¦ °¦® ƨǬȈǬƷ ±¦ǂƥ¤
ƨȈǷȐǇȍ¦.  

ƢÅŻƾǫ  ƢȀǬǨǳ¦ ǦǫȂǷ Ǻǟ Ǧǌǰǳ¦ ǲƳ¢ ǺǷ ƮƸƦǳ¦ ¦ǀǿ  ƢƳ ƾǬǳ  ¾ȂƷ ƢÅưȇƾƷÂ °¦® ¿ȂȀǨǷ
 Ŀ §ǂū¦ǳ¦ȆǷȐǇȏ¦ ǾǬǨ ƨȈȀǬǨǳ¦  ¦°ȉ¦ ȄǴǟ ƨȈǷȐǇȍ¦ ƨǷȋ¦ Ǟǫ¦Â ©ǂƯ¢ ǦȈǯÂ Â � ƮƸƦǳ¦ ¦ǀǿ ǲǿ

�ƨȈǷȐǇȍ¦ ŚǣÂ ƨȈǷȐǇȍ¦ ¾Âƾǳ¦ Ŀ ²ƢǼǳ¦ śƥ ƢÅƦǳƢǣ ÀȂǰƫ Ŗǳ¦ ǲǷƢǠƬǳ¦ ƨǴǰǌǷ ŀƢǠȇ  Â ¿ȂȀǨŭ ǲǿ
ȈǷȐǇȏ¦ ǾǬǧ Ŀ §ǂū¦ °¦®  ƢȀǬǧ Äƾǳ °ȂǔƷ ǾǟȂǓȂǷȂ�ƢÅưȇƾƷÂ ƢÅŻƾǫ ¿ȐǇȍ¦��

 Â ƨȈǿƢŭ ǾǓǂǠƫ ¾Ȑƻ ǺǷ ƮƸƦǳ¦ ƨȈŷ¢ ÂƾƦƫ§ǂū¦ °¦® ǺǷ ¾Ƣǰǋȏ¦ Ǟǧ° �ƾȀǠǳ¦ °¦®�
ȄƸǴǘǐǷ �°¦ƾǳ¦ Ǿƥ Śǐƫ ƢǷ�¿ȐǇȍ¦ °¦®Â §ǂū¦ °¦® �§ǂƷ °¦® Ǿƥ Śǐƫ ƢǷÂ ¿ȐǇ¤ °¦®.  

 ȆƻȂƫ ƾǫÂ ƮƷƢƦǳ¦ ƮȈƷ ǺǷ �ƨƬƥƢưǳ¦ ǾǳȂǏ¢Â ȆǸǴǠǳ¦ ƮƸƦǳ¦ ƾǟ¦ȂǬƥ ¿¦ǄƬǳȍ¦ ƮƸƦǳ¦ Ŀ
 ȆǸǴǠǳ¦ ǪȈƯȂƬǳ¦Â �ǦȈǠǔǳ¦ ÀÂ® Ǻǈū¦Â ƶȈƸǐǳ¦ ƮȇƾūƢƥ ¾ȏƾƬǇȍ¦Â ȆǸǴǠǳ¦ ƲȀǼŭƢƥ ƾȈǬƬǳ¦
 �ǄČȈƸƬǳ¦Â ƨǟǄǼǳ¦ Ǻǟ ¦Å®ǂů �»Ƣǐǻ¤Â ƨȈǟȂǓȂŠ ƮƸƦǳ¦ ©ƾǐǬƫ ƢǸǯ � ƢǸǴǠǳ¦ ¾¦Ȃǫȋ ȆƴȀǼŭ¦
 ńƢǠƫ ƾŧ¢Â �ǾǻƢƸƦǇ ǾǼǷ ǲǔǨǳ¦ ½¦ǀǧ ƢÅƥ¦ȂǏ ǾȈǳ¤ ƪǴǏÂ ƢǷ Ǻǰȇ ÀƜǧ �ƨȈƦǐǠǳ¦Â ÃȂŮƢƥ ¾ȂǬǳ¦Â

ǟ®Ƣǋǂǳ¦Â ¾ȂƦǬǳ¦ ǺǈƷÂ �®¦ƾǈǳ¦Â ¬ƢƴǼǳ¦ ¿¦Â®Â ÀƢǘȈǌǳ¦ ǺǷÂ řǸǧ ȏ¤Â �ǾǬȈǧȂƫ ȄǴ .  
ƾººǸƬǟ¦ ƮººƷƢƦǳ¦ ƨººǇ¦°ƾǳ¦ ǽǀººǿ Ŀ  ȆǨººǏȂǳ¦Â ȆººǴȈǴƸƬǳ¦ ƲȀǼººŭ¦ �  ƢººȀǬǨǳ¦ ¾¦Ȃººǫ¢ ƨººǇ¦°ƾƥ Ǯººǳ Â̄

  ƢºȀǬǨǳ¦ ¾¦Ȃºǫ¢Â ȄǷ¦ƾºǬǳ¦  ƢºȀǬǨǳ¦ ¾¦Ȃºǫ¢ śºƥ ƨºǫȐǠǳ¦ ǂǯ̄ Â�ǶŮ¦Ȃǫ¢ Ŀ »ȐŬ¦ §ƢƦǇ¢ ǂǯ̄ Â�śǬƥƢǈǳ¦
ǺȇǂǏƢǠŭ¦.  Â ƨºȈƷƢǼǳ¦ ǺºǷ ƾºȇǄǸǴǳ «ƢºƬŹ ǾºǼǰǳÂ ¬Âǂºǘŭ¦ Ȃ̧ºǓȂŭ¦ ¦ǀºǿ Ŀ ªƢºŞȋ¦ ǂ̈ưǯ ǺǷ Ƕǣǂǳ¦ ȄǴǟ

Ǯǳ¯ ǺǷ ǂưǯ¢ «ƢƬŹÂ �ƨȇǂǜǼǳ¦ ƨȈȀǬǨǳ¦ .¾ȂƦǬǳ¦Â ǪȈǧȂƬǳ¦Â ÀȂǠǳ¦Â ®¦ƾǈǳ¦ ƅ¦ ¾ƘǈǻÂ  
��

��¦ǧȐƼǳ¦Â�¿ȐǇȍة�¦ȈǻƢǈǻȏة
ǈǷ ¦̧ǄǼǳ¦Â �ǽƾǠƥ ǺǷ ǾǴǈǻ ƾǳ¦ȂƫÂ �µ°ȋ¦ ƶǘǇ ȄǴǟ ¿®¡ ǖƦǿ ǀǼǷ ǾǻƘǯÂ �ǾȈǼƥ śƥ ǂǸƬ

 °̈ǂǬŭ¦ ƨǬȈǬū¦ ǽǀđ À¡ǂǬǳ¦ Ǫǘǻ ƾǫÂ ǾǸǰū ÀƢǟ¯ȏ¦Â �Ǿƥ »¦ŗǟȏ¦ ǺǷ ´ƢǼǷ ȏ Äǀǳ¦ ¨ƢȈū¦ ÀȂǻƢǫ
µ°ȋ¦ ń¤ ¿®¡Â ǆȈǴƥ¤ ¾Ǆǻ ƢǷƾǼǟ ¾ȂǬȇ ƮȈƷ �ƨƬƥƢưǳ¦�ƃ�ȆÊǧ� ÌǶÉǰÈǳÈÂ� ĎÂÉدÈǟ� ÇǒÌǠÈºƦÊǳ� ÌǶÉǰÉǔÌǠÈºƥ�Ì¦ȂÉǘÊƦ Ìǿ¦
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�ÇǺȈ ÊƷ� ȄÈǳÊ¤� Æ̧ ƢÈƬÈمÈÂ� ĎǂÈقÈºƬ ÌǈÉم� ÊµÌ°Èȋ¦Ƃ� � ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ������ ¦̧Ǆǻ ®ȂƳÂ Ŀ ƢƦƦǇ ÀƢǯ ¾ÂǄǼǳ¦ ¦ǀǿÂ
 ƨǸƟ¦ƾǳ¦ ǂ̈ǸƬǈŭ¦ ƨȇ¦ȂǤǳ¦ ǽǀđ  ƢǷƾǳ¦ ǮǨǇ ń¤ ƨǟǄǻ µ°ȋ¦ Ŀ ©°ƢǏÂ �ŚŬ¦Â ǂǌǳ¦ śƥ ǂǸƬǈǷ
 ¦ȂǳƢǬǧ µ°ȋ¦ ǽǀǿ Ŀ µ°ȋ¦ Ǻƥȏ ƨǧȐŬ¦ ©°ǂǬƫ ƢǷƾǼǟ ńƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ ƅ¦ ƨǰƟȐǷ ǞǫȂƫ Äǀǳ¦

Ƕđ° ń¤ śǟ°ƢǓ �ƃ�� È½Êد ÌǸÈƸÊƥ� ÉƶďƦÈǈÉǻ� ÉǺ ÌƸÈǻÈÂ� ƢÈمďدǳ¦� ÉǮÊǨ ÌǈÈȇÈÂ�ƢÈȀȈÊǧ� Éد ÊǈÌǨÉºȇ�ǺÈم�ƢÈȀȈÊǧ�ÉǲÈǠ ÌƴÈƫÈ¢�Ì¦ȂÉǳƢÈǫ
�É²ďدÈقÉºǻÈÂƂ� � ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ�  �������

 ÀȂǼǰŭ¦ ƅ¦ ǶǴǟ Ŀ ƤȈǤǳ¦ ǶǴǟ Ŀ ƪǻƢǯ ŕǳ¦ °ƾǫÂ  Ƣǔǫ ǺǷ Ǯǳ¯ À¢ ǾȈǧ »Ȑƻ ȏ ƢŲÂ
ǾƦǴǫ Ŀ ǞƦǘǻ¦ Ǻŭ µ°ȋ¦ Ŀ ƨǧȐŬ¦ ÀȂǰƫ À¢  ¾Ƣǫ �ƢǷƾǳ¦ ǮǨǇ ń¤ Ä®ƚȇ Äǀǳ¦ ƤǴǤǳ¦ ƤƷ

ńƢǠƫ �ƃ��Êم� ÌǲċƦÈقÈºƬÉºȇ� ÌǶÈǳÈÂ�ƢÈǸÊǿÊدÈƷÈ¢�ǺÊم� ÈǲďƦÉقÉºƬÈºǧ� ƢÅǻƢÈƥÌǂÉºǫ� ƢÈƥċǂÈºǫ� Ì̄ Ê¤� ďǪÈƸÌǳƢÊƥ� È¿È®¡� ÌȆÈǼÌºƥ¦�ÈƘÈƦÈºǻ� ÌǶÊȀÌȈÈǴÈǟ�ÉǲÌƫ¦ÈÂ�ÈǺ
� ÈǺȇÊǂ ÊǇƢÈƼÌǳ¦� ÈǺÊم� ÈƶÈƦÌǏÈƘÈǧ� ǾǳȂǫ� Ȅǳ¤� � ÈǮċǼÈǴÉºƬ ÌºǫÈ Èȋ� È¾ƢÈǫ� ÊǂÈƻȉ¦Ƃ�ŭ¦ °̈ȂǇ �¨ƾƟƢ � ���-���� ¦ǀǳ

ńƢǠƫ ¾Ƣǫ ƢǸǯ ǂ̈ǘǨǳ¦ Ȇǿ ǮǴƫÂ �¾Âƾǳ¦ śƥ §Âǂū¦Â �©ƢǟƢǸŪ¦ śƥ ¾ƢƬǬǳ¦ �ƃ�ÊǾËǴǳ¦� ÉǞÌǧÈ®�ÈȏÌȂÈǳÈÂ
� ÉµÌ°Èȋ¦� Ê©ÈدÈǈÈǨċǳ� ÇǒÌǠÈºƦÊƥ� ÌǶÉȀÈǔÌǠÈºƥ� È²ƢċǼǳ¦Ƃ� � ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ� ������ǾǳȂǫÂ� �ƃ��ÈǺȇÊǀċǴÊǳ� ÈÀÊ̄É¢

� ÆǂȇÊدÈقÈǳ� ÌǶÊǿÊǂÌǐÈǻ�ȄÈǴÈǟ�ÈǾċǴǳ¦� ċÀÊ¤ÈÂ� ¦ȂÉǸÊǴÉǛ� ÌǶÉȀċºǻÈƘÊƥ� ÈÀȂÉǴÈºƫƢÈقÉºȇƂ� �Ʋū¦ °̈ȂǇ �� �����  ƢȈƦǻȋ¦ ŕƷÂ
 À¢ ²ƢǼǳ¦ ȄǴǟ ƾǯƚȇÂ ¾ƾȇ ¦ǀǿÂ �ƨǴȇ ǂ̄ǳ¦ ȄǴǟ ƨǴȈǔǨǳ¦ ¦ÂǂǐǼȈǳÂ �ǪūƢƥ ²ƢǼǳ¦ ǶǰƸȈǳ §Âǂū¦ ńȂƫ

¦ ȄǬǴƫ À¢ ƤŸÂ ǲƥ �¬ƢƦǷÂ ǄƟƢƳ §ǂū¦ƾƷ¦Â À¦ƾȈǷ Ŀ �¾ƢƬǬǳ¦Â ǲƬǬǳ¦ ǞǷ ƨǳ¦ƾǠǳ¦Â ƨǴȈǔǨǳ. ǲǯ ¦ǀǳ
ƨǨǴƬƼŭ¦ ƨȇÂƢǸǈǳ¦ ©ƢǻƢȇƾǳ¦ ǲǿ¢ ƾǼǟ �§Âǂū¦ »ƢǏÂ¢ ƾŸ ƤƬǰǳ¦ ǞƦƬƫÂ ¢ǂǫ ǺǷ.  

 �ǂǐǷ µ°¢ ǺǷ ¦ȂƳǂƻ ƢǷƾǼǟ ǲȈƟ¦ǂǇ¤ řƥ À¢ ŉƾǬǳ¦ ƾȀǠǳ¦ ƤƬǯ Ŀ  ƢƳ ƾǬǳ ¾ƢǬŭ¦ ƶǔƬȇ ¾ƢưŭƢƥÂ
Ƕǿ Ƣǈǻ ȆƸƬǈȇÂ Ƕǿ ƢǼƥ¢ ƶƥǀȇ ÀȂǟǂǧ ÀƢǯ ¯¤- ¦ȂǬǧÂ ƢǷÂ ǶŮ ÃÂƘǷ Â¢ ƢǻƢǰǷ ¦ÂƾŸ À¢ ȂǳÂƢƷ

 ƢȀȈǧ ƨǷƢǫȎǳ ƶǴǐƫ µ°¢ ń¤ ǽƢšȏ¦ ȏ¤ ƾƥ ǶŮ Ǻǰȇ ŃÂ �°ƢǨǬǳ¦Â Ã°ƢƸǐǳ¦ Ŀ ȏ¤ Ǯǳ¯ ȄǴǟ
 �ƨǬǘǼŭ¦ ǽǀǿ ǮǴǷ ń¤ ¦ȂǴǇ°Ƙǧ �ǶǿǂǬƬǈǷ ń¤ ¦ȂǴǐȈǳ ®ȐƦǳ¦ ǒǠƥ ¦Â±ƢƬŸ À¢ ¦ȂǳÂƢƸǧ �°¦ǂǬƬǇȏ¦Â
 ȏ ǶĔ¤ ƮȈƷ ǶȀǠǷ ¾ƢƬǬǳ¦ ȏ¤ ¦ÂƾŸ ŃÂ ǲū¦ ƮŞ Ŀ ¦Âǂǰǧ ƨǳƢū¦ ǮǴƫ ȆǨǧ ǶŮ ƶǸǈȇ ŃÂ ǒǧǂǧ

¿Ȑǈǳ¦ ƢǸȀȈǴǟ ÀƢǸȈǴǇÂ ®Â¦® ¾ƢƬǫ ÀƢǯ ¦ǀǰǿÂ �ǶēƢȈƷ ǾȈǧ ǂǷ¢ Ǿǻȋ ¦Â±ƢƬŸ À¢ ƾƥ  ǲǯ ǾǧǂǠȇ Äǀǳ¦
 œǼǳ¦ ƾȀǟ ń¤ Ǯǳ¯ ƪǴǏÂ ŕƷ ƨȇǂǌƦǳ¦ ŁƢǐŭ¦ ǪȈǬŢÂ ƨǴȈǔǨǳ¦Â ƨǳ¦ƾǠǳ¦ ǽ®Ȃǈƫ ¾ƢƬǫ Ǿǻ¢ ¥°Ƣǫ
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U �ƨȈǻƢǈǻȏ¦ ƨǷ¦ǂǰǳ¦ ȄǴǟ ƨǜǧƢƄ¦Â ƨǳ¦ƾǠǳ¦Â ƨǴȈǔǨǳ¦ ǽ®Ȃǈƫ Ŗǳ¦ §Âǂū¦ ǲưǷ¢ ƢȀȈǧ ƪȇǂƳ¢ Ŗǳ¦
ÀƢǰǷÂ ÀƢǷ± ǲǰǳ ƨūƢǏ ƨǠȇǂǋ ƨȈǷȐǇȏ¦ ƨǠȇǂǌǳ¦ À¢ ń¤ Śǌȇ Ǯǳ¯ ǲǯÂ ƢȀǼȈǻ¦ȂǫÂ ƢȀǷƢǜǻÂ �

 ÄȂǬǳ¦ ǶǰŢ ǺǷ ȏÂ �µ°ȋ¦ Ŀ ƨƥƢǤǳ¦ śǻ¦Ȃǫ ǺǷ ȏÂ �ǂǌƦǳ¦ ǞǼǏ ǺǷ ǆȈǳÂ � ƢǸǈǳ¦ ǺǷ ƾǸƬǈǷ
ńƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ ƅ¦ ¾Ƣǫ � ƢȇȂǫȋ¦ ǺǷ ǶȀƬȇƢŧÂ  ƢǨǠǔǳ¦ ǂǐǼǳ ƢŮ¦ȂƷ¢ ǲƳ Ŀ Ȇǿ ǲƥ ǦȈǠǔǳ¦ Ŀ �ƃ�

�È Ìȋ¦�ȆÊǧ� ¦ȂÉǨÊǠÌǔÉƬ ÌǇ¦� ÈǺȇÊǀċǳ¦� ȄÈǴÈǟ� ċǺÉǸċǻ� ÀÈ¢� ÉدȇÊǂÉǻÈÂ� ÈǺȈÊƯÊ°¦ÈȂÌǳ¦� ÉǶÉȀÈǴÈǠ ÌƴÈǻÈÂ� ÅةċǸÊƟÈ¢� ÌǶÉȀÈǴÈǠ ÌƴÈǻÈÂ� ÊµÌ°Ƃ� °̈ȂǇ
 �ǎǐǬǳ¦�� ��. �  

��
ȍ¦�Ȇǧ�§ǂƸǳ¦�ȄǴǟ�ƮǟƢƦǳ¦¿ȐǇ��

¦ ¾ƢƬǬǳ¦ ƢǼȈǴǟ µǂǨȈǧ ŘǸƬǻ ƢǷ »Ȑƻ ƢÅǠǫ¦Â ƢǼȈǴǟ µǂǨȇ ƾǫ ǺǰǳÂ ǶǴǈǳ¦ ¿ȐǇȏ¦ Ŀ ǲǏȋ
 ƢȀǼǷ ¦Å°ȂǷ¢ ǾȈǴǟ ƮǟƢƦǳ¦ ÀȂǰȇÂ�-   

¢���  ȆǓ¦°¢ ǒǠƥ ¾ȐƬƷ¦ Â¢ � Â̧ǂǌǷ Śǣ œǼƳ¢ À¦Âƾǟ ƾǐǳ Â¢ �ǺǗȂǳ¦ Â¢ ǆǨǼǳ¦ Ǻǟ Ƣ̧ǧƾǳ¦
ǶēƢǰǴƬŲÂ Ƕǿ°Ƣȇ® ǺǷ śȈǴǏȋ¦ ÀƢǰǈǳ¦ ®ǂǗ ƨǳÂƢŰ Â¢ ƨǳÂƾǳ¦.ǲƳÂ Ǆǟ ƅ¦ ¾Ƣǫ �ƃ�� ÈǺȇÊǀċǴÊǳ� ÈÀÊ̄É¢

�ÆǂȇÊدÈقÈǳ� ÌǶÊǿÊǂÌǐÈǻ� ȄÈǴÈǟ� ÈǾċǴǳ¦� ċÀÊ¤ÈÂ� ¦ȂÉǸÊǴÉǛ� ÌǶÉȀċºǻÈƘÊƥ� ÈÀȂÉǴÈºƫƢÈقÉºȇ���Ƣȇȉ¦©Ƃ� �Ʋū¦ °̈ȂǇ�� ���-
���ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦ ƨȇȉ¦ ©ȐǸƬǌǷ Ŀ ©ȏƢū¦ ǽǀǿ ǲƻƾƫÂ �ƃ�ÌǶÉǰÈǻȂÉǴÊƫƢÈقÉºȇ� ÈǺȇÊǀċǳ¦�ÊǾċǴǳ¦� ÊǲȈÊƦÈǇ�ȆÊǧ�¦ȂÉǴÊƫƢÈǫÈÂ

�ÈǺȇÊدÈƬÌǠÉǸÌǳ¦� ČƤ ÊƸÉȇ�ȏ�ÈǾċǴǳ¦�ċÀÊ¤�¦ÂÉدÈƬÌǠÈºƫ�ȏÈÂƂ� � ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ� ���.��
§���Ʒ Â¢ ¢ƾƦǷ ǺǷ ÅƢǫȐǘǻ¦ �¿ȐǇȍ¦ ¨Ƣǟ® ȄǴǟ  ¦ƾƬǟȏ¦ Ŀ ÅƢȈǳÂ® Ǿƥ »ŗǠŭ¦ ƨȈǼȇƾǳ¦ ƨȇǂū¦ Ǫ

ŉǂǰǳ¦ À¡ǂǬǳ¦ Ŀ Ǿƥ ¬ǂǐŭ¦ ȂǿÂ �¨ƾƸƬŭ¦ ǶǷȋ¦ ¼ƢưȈǷ �ƃ�ÈǺÊم� Éد ÌǋČǂǳ¦� ÈǺċȈÈºƦÈºƫ� ÌدÈǫ� ÊǺȇďدǳ¦�ȆÊǧ�Èǽ¦Èǂ ÌǯÊ¤�ȏ
�ďȆÈǤÌǳ¦Ƃ� � ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ� ������ 
©��� Àȋ �ŚǤǳ¦ ÀÂƚǋ Ŀ ÅȐƻƾƫ ¦ǀǿ ǆȈǳÂ �śǨǠǔƬǈŭ¦ Â¢ śǷȂǴǜǸǴǳ ǂ̈ǏƢǼŭ¦ §ǂū¦ ǲƻƾƬǳ¦

 �¿ƾǬƫ ƢǸǯ �ƨȈǻƢǈǻȍ¦ Ǻǟ Ƣ̧ǧƾǳ¦ ¾ƢƷ Ŀ Â̧ǂǌǷ ǲƻƾƬǳ¦ ¦ǀǿ Àȋ �ÅƢȈǳÂ® ¿ǂŰ  ¦ƾƬǟȏ¦Â � ¦ƾƬǟ¦
ƨǳÂƾǳ¦ ƢȇƢǟ° ȄǴǟ  ¦ƾƬǟȏ¦ ƤƦǈƥ Â¢ �ƨƦǐƬǤŭ¦ ¼ȂǬū¦ Ǻǟ Â¢ 

śǘǈǴǧ ǲǿƘǯ °ȂȀǬŭ¦ ƤǠǌǳ¦ Â¢. 
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¦ Ȃǿ ǶǿŚǣÂ śǸǴǈŭ¦ śƥ ƨǷƢǠǳ¦ ¨ƾǟƢǬǳ¦ Â¢ ȆǠȈƦǘǳ¦ ǲǏȋ¦ ÀƢǯ ¦ǀǿ ǲƳ¢ ǺǷÂ ǶǴǈǳ
 ƾȀǷ ƢȈǻƾǳ¦Â �¿Ȑǈǳ¦ °¦® ƨǼŪ¦Â �¿Ȑǈǳ¦ ¿¦Âƾǳ¦ ȄǴǟ śǸǴǈŭ¦ ƨȈŢÂ �¿Ȑǈǳ¦ Ȃǿ ƅƢǧ �§ǂū¦ ǆȈǳÂ
 ƨǸƟƢǬǳ¦ ƢȈǴǠǳ¦ ǶȈǬǳ¦Â �¿Ȑǈǳ¦Â ¾ƾǠǳ¦Â Ǫū¦ Ȃ̈ǟ® Ȇǿ śǴǇǂŭ¦Â  ƢȈƦǻȋ¦ ǞȈŦ ©¦Ȃǟ®Â �¿Ȑǈǳ¦

¾¦ƾƬǟȏ¦Â ƨȈǘǇȂǳ¦ ȄǴǟ ÅƢǇƢǇ¢. 
¦ À¡ǂǬǳ¦ Ŀ ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦ ´ȂǐǼǳ¦ ǂưǯ¢ ƢǷÂ � ƢǼưƬǇ¦ §ǂū¦ À¢Â �¿ȐǈǳƢƥ ǂ̈Ƿȉ¦Â ƨȈǟ¦ƾǳ¦ ŉǂǰǳ

 ǽ°ǂǫ ƢǷ śǟ ȂǿÂ �§ǂū¦ §Ȃǌǻ ƤƦǈƥ ¥°ƢǗ ǂǷ¢ Ǻȇ°¦® ń¤ ƢȀǸȈǈǬƫÂ �¨ƾƷ¦Â °¦® ǾǴǯ ŃƢǠǳ¦ À¢Â
ŅÂƾǳ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦  ƢȀǬǧ �śǬȇǂǧ ®ȂƳÂ §ǂū¦ ¿ƢȈǫ ȄǴǟ Ƥƫŗȇ �ǺȇƾȇƢŰ Â¢ śŭƢǈǷÂ �śƥ°ƢƸƬǷ. 

ǈǳƢƥ ǽǂǷȉ¦ ŉǂǰǳ¦ À¡ǂǬǳ¦ Ä¡ ǺǷÂńƢǠƫ ǾǳȂǫ ¿Ȑ �ƃ��ÅةċǧƢÈǯ� ÊǶÌǴďǈǳ¦�ȆÊǧ�¦ȂÉǴÉƻÌ®¦�¦ȂÉǼÈم¡� ÈǺȇÊǀċǳ¦�ƢÈȀČºȇÈ¢�ƢÈȇ
� �ȇȉ¦ƃة���� ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ� �����ȄǳƢǠƫ� ǾǳȂǫÂ� �� �ƃ��ÌǲċǯÈȂÈºƫÈÂ� ƢÈȀÈǳ� ÌƶÈǼ ÌƳƢÈǧ� ÊǶÌǴċǈǴÊǳ� ¦ȂÉƸÈǼ ÈƳ� ÌÀÊ¤ÈÂ

�ÊǾċǴǳ¦�ȄÈǴÈǟƂ� �¾ƢǨǻȋ¦ °̈ȂǇ� ���.� 
ƃ� ÌǶÈǴÈºǧ� ÌǶÉǯȂÉǳÈǄÈºƬÌǟ¦� ÊÀÊƜÈǧ�ÅȐȈÊƦÈǇ� ÌǶÊȀÌȈÈǴÈǟ� ÌǶÉǰÈǳ�ÉǾċǴǳ¦� ÈǲÈǠÈƳ� ƢÈǸÈǧ� ÈǶÈǴċǈǳ¦� ÉǶÉǰÌȈÈǳÊ¤� ¦ ÌȂÈقÌǳÈ¢ÈÂ� ÌǶÉǯȂÉǴÊƫƢÈقÉºȇƂ� °̈ȂǇ

 � ƢǈǼǳ¦� ������ƃ�ÌǶÉǯÊ°ƢÈȇÊ®� ÌǺÊم�ÌǶÉǯȂÉƳÊǂ ÌƼÉȇ�ÌǶÈǳÈÂ�ÊǺȇďدǳ¦�ȆÊǧ�ÌǶÉǯȂÉǴÊƫƢÈقÉºȇ�ÌǶÈǳ� ÈǺȇÊǀċǳ¦� ÊǺÈǟ�ÉǾċǴǳ¦�ÉǶÉǯƢÈȀ ÌºǼÈºȇ�ȏ
�Éǘ ÊǈÌقÉºƫÈÂ�ÌǶÉǿÂČǂÈºƦÈºƫ� ÌÀÈ¢�ÌǶÊȀÌȈÈǳÊ¤�¦Ȃة���ȇȉ¦Ƃ� �ƨǼƸƬǸŭ¦ °̈ȂǇ�� ��.��

©Ƣȇȉ¦ ǽǀǿ Ŀ ǶǴǈǳ¦Â � ǪǘǼŭ¦Â ǲǬǠǳ¦ ǞǷ ǶƴǈǼŭ¦ Ǫū¦ ¿ȐǇȍ¦ Ǻȇ®Â ¿Ȑǈǳ¦Â ƶǴǐǳ¦
¿ƢǬŭ¦ ƢȀȈǔƬǬȇ Ŗǳ¦ ǾȈǻƢǠǷ ǞȈŦ ǲǸǌȇ ǚǨǴǳ¦Â �ƨȈǷƢǈǳ¦ ǶȈǬǳ¦Â ƨǸǰū¦Â. 

¢ Ǻǟ Ƣ̧ǧƾǳ¦ Ŀ ǶȀǬƷ śǸǴǈŭ¦ ȄǴǟ  ƢȇȂǫȏ¦  ¦ƾǟȋ¦ ǂǰǼȇ ¦¯ƢŭÂ ÀȂǴƻƾƬȇ ǶǿÂ ǶĔƢǗÂ¢Â ǶȀǈǨǻ
 ȄǴǟ ƨŭƢǛ ÅƢƥÂǂƷ ÀȂǼǌȇÂ �Å¦®Ƣǈǧ µ°ȋ¦ Ŀ ÀȂưȈǠȇÂ �Ãǂƻȋ¦ §ȂǠǌǳ¦Â ¾Âƾǳ¦ ÀÂƚǋ Ŀ ƨƷ¦ǂǏ

 ƢǷ ƨǴǜǷ ƪŢ �Ƕē°ƢǔƷÂ ǶȀź°Ƣƫ ÀÂǂǷƾȇÂ �Ƕē¦ÂǂƯ ÀȂƦȀǼȇÂ �ǶŮÂ® ÀȂǴƬŹÂ śǸǴǈŭ¦ ǺǷ ǶǿŚǣ 
ƨȇȂƦǼǳ¦ ´ȂǐǼǳ¦ ǺǸǧ � ǾºǳȂǫU ÈǸÈƬÈºƫ Èȏ � É²ƢċǼǳ¦ Ƣ ÈȀČºȇÈ¢ ÌǶÉǿȂÉǸÉƬȈÊǬÈǳ ¦È̄ ÊƜÈǧ �ÈƨÈȈÊǧƢÈǠǳ¦ ÈǾċǴǳ¦ ¦ȂÉǴÈǇÈÂ � ďÂÉƾÈǠǳ¦ È ƢÈǬÊǳ ¦ÌȂċºǼ

 Ê»ȂÉȈČǈǳ¦ Ê¾ÈȐÊǛ ÈƪÌÈŢ ÈƨċǼÈŪ¦ ċÀÈ¢ ¦ȂÉǸÈǴÌǟ¦ÈÂ �¦ÂÉ ÊŐÌǏƢÈǧn ƤǴǘƬƫ Ŗǳ¦ ƨȈƥǂū¦ ½°ƢǠŭ¦ Ŀ ©ƢƦưǳ¦ ǲƳ¢ ǺǷ Ä¢
°ƢǐƬǻȏƢƦƷÂ §ǂū¦ ƨǠȈƦǗ ǺǷ ¿ȂǴǠǷ Ȃǿ ƢǸǯ �ƨǟƢƴǌǳ¦Â ²ƘƦǳ¦Â Ȃ̈Ǭǳ¦. 
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Ƣŷ¦ƾƷ¤ � ƾǫÂ �À¦ÂƾǠǳ¦ ǞǸǫÂ ¿ȂƴŮ¦ ¶ƢƦƷ¤ ǺǷ ƾƥȐǧ �śǸǴǈŭ¦ ƨǟƢŦ  ¦ƾǟȋ¦ ǶƳƢȀȇ À¢
 œǼǳ¦ µƢƻU ƨǯǂǠǷ ǺȇǂǌǟÂ ÅƢǠƦǇ . ÀȂǯǂǌŭ¦ ÀƢǯ� �ǺȇƾƬǠŭ¦ Ƕǿ ²ǂǨǳ¦Â ¿Âǂǳ¦ ǶȀǼǷÂ ǶĔ¦Ȃǟ¢Â

 ÅƢǷƢǟ ǂǌǟ ƨǈŨ ƨƥ¦ǂǫ ńƢǠƫ ƅ¦ ǂǷƘƥ ǾƬƥƢƸǏÂ œǼǳ¦ ŐǏ ƾǫÂ����  Ŀ śǷƢǟ ȂŴÂ ƨǰǷ Ŀ ÅƢǷƢǟ
ƨǼȇƾŭ¦ � À¯¢ ŕƷ �ǶȀǠǷ ¿Ȑǈǳ¦ ǂƯ¡Â �ǶȀǼǟ ƶǨǐǳ¦Â ȂǨǠǳ¦ ǂ̈ǿƢǛ ¦ȂǷǄƬǳ¦Â � ¦ƾǟȋ¦ Ã¯¢ ȄǴǟ

ńƢǠƫ ǾǳȂǫ Ŀ ¾ƢƬǬǳƢƥ śǸǴǈǸǴǳ �ƃ��ÌǶÊǿÊǂÌǐÈǻ�ȄÈǴÈǟ� ÈǾċǴǳ¦� ċÀÊ¤ÈÂ� ¦ȂÉǸÊǴÉǛ� ÌǶÉȀċºǻÈƘÊƥ� ÈÀȂÉǴÈºƫƢÈقÉºȇ� ÈǺȇÊǀċǴÊǳ� ÈÀÊ̄É¢
� ÆǂȇÊدÈقÈǳƂ� �Ʋū¦ °̈ȂǇ�� ���.��

ƨȈǻƢưǳ¦Â � ȄǴǟ ÀƢǰǧ �Ǻȇƾǳ¦ Ǻǟ Ƕǿ®¦ƾƫ°¦ ÀȂǳÂƢŹ ǶĔ¤ Ä¢ ǶȀǼȇ® Ǻǟ śǸǴǈŭ¦ ¦ȂǼƬǨÈȇ À¢
¨ƾȈǬǠǳ¦Â ǂǰǨǳ¦ ƨȇǂƷ ȄǴǟ Ǟǫ¦Ȃǳ¦  ¦ƾƬǟȏ¦ Ǯǳ¯ ǞǼŻ À¢ ǾƦƸǏÂ œǼǳ¦. 

 ƨȈǟÂǂǌǷ À¢ ǶȀƟƢǟ®¦Â ǶȀƦǿ¦ǀǷ ǶȀǨƥ ÀȂǫǂǌƬǈŭ¦ ƞǘź Ǻȇǀǳ¦ ÀȂǸǴǈŭ¦  ƢȀǬǨǳ¦ ƢǷ¢Â
 ǾȈǬǨǴǳ ƨǠƟ¦ǂǳ¦ ƨǸǴǰǳ¦ ǮǴƫ ǲǬǻ¢ À¢ řȈǨǰȈǧ � Ƣ̧ǧƾǳ¦ ®ǂů ȏ ¿ȂƴŮ¦ ȄǴǟ ƨǸƟƢǫ ¿ȐǇȍ¦ Ŀ ®ƢȀŪ¦
 Â¢ §ǂū¦ ȄǴǟ ƮǟƢƦǳ¦ À¢ Ŀ  ƢǸǴǠǳ¦ °ȂȀŦ ƤǿǀǷ Å¦°ǂǬǷ ¾Ƣǫ ƮȈƷ ¬Ȑǐǳ¦ Ǻƥ ÂǂǸǟ °ȂȀǌŭ¦

Ǭǳ¦ǂǨǰǳ¦ ȏ  ¦ƾƬǟȏ¦ Ȃǿ ¿ȐǇȍ¦ Ŀ ¾ƢƬ �~ ƢǷ ńƢǠƫ ƅ¦ Àȋ �ǶǿǂȇǂǬƫÂ °ƢǨǰǳ¦  ƢǬƥ¤ Ȃǿ ǲǏȏ¦ À¤
  ¦ǄƳ Ǯǳ¯ À¢ ȏ �ǶȀǼǷ ƾƳÂ °ǂǓ µ°ƢǠǳ ǶȀǴƬǫ ƶȈƥ¢ ƢŶ¤Â �¦ȂǴƬǬȈǳ ǶȀǬǴƻ ȏÂ ǪǴŬ¦  ƢǼǧ¤ ®¦°¢

ǂ̈ƻȉ¦ Ŀ  ¦ǄŪ¦ ǲƥ � ¦ǄƳ ƪǈȈǳ ƢȈǻƾǳ¦ °¦® ÀƜǧ �ǶǿǂǨǯ ȄǴǟ .ƢǬǳ¦ Â¢ ǲǏȋ¦ À¤ Ä¢ ƨǷƢǠǳ¦ ¨ƾǟ
¾ƢƬǬǳ¦ Â¢ §ǂū¦ ǆȈǳÂ ǶǴǈǳ¦ Ȃǿ .ǾǻƘǋ ǲƳ ¾ȂǬȇ �ƃ�� ÊǲÌƬÈقÌǳ¦� ÈǺÊم�ČدÈǋÈ¢�ÉةÈǼ ÌºƬÊǨÌǳ¦ÈÂƂ�� ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ �� 

�����ǆǨǼǳ¦ ȄǴǟ  ¦ƾƬǟȏ¦ ǺǷ ƾǋ¢ ¨ƾȈǬǠǳ¦ ȄǴǟ  ¦ƾƬǟȏ¦ À¢ ȄǴǟ ¾ƾȇ ¦ǀǿÂ. 
�¦Ƭǟȏد¦  Ǟǧدǳ� ¾ƢƬقǳ¦� À¢� �¦ƬƦưǸǳة �¦ǳقȈǔة Ƣم¢Âŉǂǰǳ¦ À¡ǂǬǳ¦ Ŀ  ƢƳ ƢǸǯ �� ƃ��Èǧ� ÊǺÈǸ
� ÌǶÉǰÌȈÈǴÈǟ�ÃÈدÈƬÌǟ¦� ƢÈم� ÊǲÌư ÊǸÊƥ� ÊǾÌȈÈǴÈǟ�Ì¦ÂÉدÈƬÌǟƢÈǧ� ÌǶÉǰÌȈÈǴÈǟ�ÃÈدÈƬÌǟ¦Ƃ� � ǂ̈ǬƦǳ¦ °̈ȂǇ�  ����.� À¡ǂǬǳ¦ À¤Â

 Ǻȇǀǳ¦ À¤Â �ǾƥƢƦǇ¢ ©ƾƳÂ À¤ Őǳ¦ ǞǓȂǷ Ŀ śǼǷƚŭ¦ ÀȂǴƫƢǬȇ ȏ Ǻȇǀǳ¦ ǲǠƳ ǾǏȂǐǻ ǶǰƸŠ
ǾǻƘǋ ǲƳ ¾Ƣǫ ƢǸǯ �ÀÂƾƬǠȇ Ǻȇǀǳ¦ Ƕǿ ÀȂǴƫƢǬȇ �ƃ��ÉǶÉǯƢÈȀ ÌºǼÈºȇ� Èȏ��ȆÊǧ� ÌǶÉǯȂÉǴÊƫƢÈقÉºȇ� ÌǶÈǳ� ÈǺȇÊǀċǳ¦� ÊǺÈǟ�ÉǾċǴǳ¦

� ÌǶÊȀÌȈÈǳÊ¤� ¦ȂÉǘ ÊǈÌقÉºƫÈÂ� ÌǶÉǿÂČǂÈºƦÈºƫ�ÀÈ¢� ÌǶÉǯÊ°ƢÈȇÊ®�Ǻďم�ǶÉǯȂÉƳÊǂ ÌƼÉȇ� ÌǶÈǳÈÂ� ÊǺȇďدǳ¦���©Ƣȇȉ¦Ƃ��ƨǼƸƬǸŭ¦ °̈ȂǇ�� 
��-�. � °̈®ƢƦŭ¦ ƾǼǟ §ǂūƢƥ À¡ǂǬǳ¦ ǂǷƘȇ Ń  ¦ƾƬǟȏ¦ Ǟǧƾǳ ǂ̧ǋ ¾ƢƬǬǳ¦ À¢ »ÂǂǠǷ Ȃǿ ƢǸǯ ƢÅǔȇ¢Â
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ńƢǠƫ ¾Ƣǫ  ¦ƾƬǟȏ¦ Ǟǧ® ǺǰǷ¢ ¦¯¤ ǲǠǨǳƢƥ  ¦ƾƬǟȏ¦ ƾǼǟ Â¢  ¦ƾƬǟȏ¦ ǺǷ �ƃ��Ì¦ȂÉƦÊǫƢÈǠÈºǧ� ÌǶÉƬÌƦÈºǫƢÈǟ� ÌÀÊ¤ÈÂ
�ÊǾÊƥ� ǶÉƬÌƦÊǫȂÉǟ� ƢÈم� ÊǲÌư ÊǸÊƥ���©Ƣȇȉ¦Ƃ� �ǲƸǼǳ¦ °̈ȂǇ�� ����-���� .ǳ¯ ǲǯÂ À¢ ȄǴǟ ƢǼǳƾȇ Ǯ
 œǼǳ¦ §Âǂū¦ ǞȈŦU  Ȇǋ ƢȀȈǧ ½ƢǼǿ ǆȈǳÂ � ¦ƾƬǟȏ¦ Ǟǧ® ȏ¤ ƢȀȈǴǟ ƮǟƢƦǳ¦ Ǻǰȇ Ń ǾƥƢƸǏ¢Â

 ń¤ ƘƴǴȇ ȏ Ǿǻ¢ ǚƷȐȇ ¿Ȑǈǳ¦Â ¨Ȑǐǳ¦ ǾȈǴǟ ǾƥÂǂƷ ǞƦƬƫ ǺǷ ǲǯ ǮǳǀǳÂ �Ǻȇ® Â¢ Ä¢° µǂǧ ǺǷ
ǟ ǾǼȇ® µǂǨȈǳ ǲƫƢǫ ¦ƾǸŰ À¢ ²ƢǼǳ¦ Ǻǜȇ ȏ Ȇǰǳ �ǂǷȋ¦ ¾Â¢ Ŀ ¾ƢƬǬǳ¦ Â¢ §ǂū¦ Â¢ ²ƢǼǳ¦ ȄǴ

ƢŷÂ śǰǴǈǷ ǮǴǇ Ǿǻ¢ ƪƦƯ ƾǬǧ Ǯǳ¯ »Ȑş ǂǷȋ¦ ƢŶ¤Â ǾȈǴǟ ǶȀǿǂǰȈǳ�  
ƢǸȀǳÂ¢� �¿ȐǇȏ¦ ń¤ ǶǿȂǟƾȇ ǽǂǐǟ Ŀ  ƢǇ£ǂǳ¦Â ½ȂǴŭ¦ ń¤ ƨȈǼȇƾǳ¦ Ȃ̈ǟƾǳ¦ ǲǇǂȇ À¢

ǾȈǧ  ƢƳ ¯¤ ǲǫǂǿ ń¤ ǾƥƢƬǯ �ǾƫȂǟ® ¦ȂƦȈŸ Ń À¤ ǶĔȂǠƦƬȇ ǺǷ Ľ¤Â �ǶȀť¤ ǶȀǴǸŹÂ �~ Ǻŧǂǳ¦ ƅ¦ Ƕǈƥ
ǶȈƷǂǳ¦ .¿Âǂǳ¦ ǶȈǜǟ ǲǫǂǿ ń¤ ƅ¦ ƾƦǟ ƾǸŰ ǺǷ .ÃƾŮ¦ ǞƦËƫ¦ ǺǷ ȄǴǟ ¿ȐǇ . ½Ȃǟ®¢ ňƜǧ �ƾǠƥ ƢǷ¢

¿ȐǇȍ¦ ƨȇƢǟƾƥ .śƫǂǷ ½ǂƳ¢ ƅ¦ Ǯƫƚȇ ǶǴǈƫ ǶǴǇ¢ .śËȈǈȇ°ȋ¦ Ľ¤ ǮȈǴǟ ƢŶƜǧ ƪȈËǳȂƫ ÀƜǧƃ��Èǲ ÌǿÈ¢�ƢÈȇ
�ċȏÈ¢� ÌǶÉǰÈǼ ÌºȈÈºƥÈÂ�ƢÈǼÈºǼ ÌºȈÈºƥ� ¦ÈȂÈǇ� ÇةÈǸÈǴÈǯ�ȄÈǳÊ¤�Ì¦ ÌȂÈǳƢÈǠÈºƫ� Ê§ƢÈƬÊǰÌǳ¦��ÈǾËǴǳ¦�ċȏÊ¤� ÈدÉƦÌǠÈºǻة���ȇȉ¦Ƃ� �À¦ǂǸǟ ¾¡ °̈ȂǇ� 

����.  
ƢǸȀȈǻƢƯ� ǺǇƢŰ ǺǷ Ǯǳ¯ ŚǣÂ ǾƬǸǜǻ¢Â ƨȈǷȐǇȏ¦ ǪƟƢǬū¦ ǺǴǠȇ ǀƻ¢ ƨȈũǂǳ¦ Ȃ̈ǟƾǳ¦ ƾǠƥ Ǿǻ¤

Ǻȇƾǳ¦. ǾƫƢǧÂ ƾǠƥ ¦ǀǰǿÂǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ  Àƾǳ ǺǷ ¿¦ǂǰǳ¦ ǾƬƥƢƸǏ ǞȈŦ ƲȀǼŭ¦ ¦ǀǿ ǮǴǇ
ǶǿƾǠƥ ¦Â ƢƳ ǺǷ ń¤ Ǻȇƾǋ¦ǂǳ¦  ƢǨǴƻ.  

��
¬ȐǘǏȏ¦Âة�ǤǴǳ¦�Ȇǧ�§ǂƸǳ¦�°¦®�¿ȂȀǨم��

 °¦ƾƥ ǦȇǂǠƬǳ¦ ń¤ ¿ƢǬŭ¦ ¦ǀǿ Ŀ ȄǠǈǻ �ƢȀǗÂǂǋÂ ¿ȐǇȍ¦ °¦ƾƥ ǦȇǂǠƬǳ¦ ǺǷ ƢǼȈȀƬǻ¦ À¢ ƾǠƥ
 §ǂū¦- ƢȀǗÂǂǋÂ §ǂū¦ °¦ƾƥ ǦȇǂǠƬǳ¦ ń¤ ¿ƢǬŭ¦ ¦ǀǿ Ŀ ȄǠǈǻ �ƢȀǗÂǂǋÂ�  

�¦Ǥǳ�§ǂƸǳةǖȈƄ¦ ²ȂǷƢǬǳ¦ Ŀ Ä®Ƣƥ¡ ±ÂŚǨǳ¦ ¾Ƣǫ� � ƾǫÂ ®ǂǨǷ §ǂū¦ §ÂǂƷ ǾǠŦÂ ǂǯǀƫ
 §ǂū¦ ƾȇƾǋ §¦ǂŰÂ §ǂŰÂ §ǂƷ ǲƳ°Â ǶȀǼȈƥÂ ƢǼǼȈƥ ƶǴǏ ȏ Ǻȇǀǳ¦ śǯǂǌŭ¦ ®Ȑƥ §ǂū¦ °¦®Â
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 ƨƥǂŰ ¿ȂǫÂ ƾƷ¦Ȃǳ¦Â ǞǸŪ¦Â Ȅưǻȋ¦Â ǂǯǀǴǳ Ƣƥ°ƢŰ Ǻǰȇ Ń À ɉ¦Â §°ƢŰ Âƾǟ §ǂƷ ǲƳ°Â Ƣ̧ƴǋ
¦ȂƥŗƷ¦Â ¦Ȃƥ°ƢŢÂƢÅƥ¦ǂƷÂ ƨƥ°ƢŰ Ǿƥ°ƢƷÂ�.��

ƢǬȇ À¢ ±ƢƳ ǮǳǀǳÂ ƮǻƚǷ ǚǨǳ §ǂūƢǧ Ŀ ƤǳƢǤǳ¦ ȂǿÂ §ǂū¦ ƪǠǳƾǻ¦Â §ǂū¦ ƪǷƢǫ ¾
°ȂǜǼǷ Ǻƥ¦ ¾Ƣǫ ƢǸǯ ĺ¦ǂǟȋ¦ Ǻƥ¦ ƢǿƢǰƷ ƨǤǳ ȆǿÂ Ƣǔȇ¢ ŚǯǀƬǳ¦ ǾȈǧ ±ȂŸ Ǻǰǳ ǚǨǴǳ¦ ¦ǀǿ� � §ǂū¦

ƨǨǐǳ¦ ƢȀǴǏ¢Â Ȅưǻ¢ ǶǴǈǳ¦ ǒȈǬǻ ... §ǂū¦ ¦¯¤ ȂǿÂ ƾǌǻ¢Â ŚǯǀƬǳ¦ ƢȀȈǧ À¢ ĺ¦ǂǟȋ¦ Ǻƥ¦ ȄǰƷÂ
Ǿƥ¦ǂƷ ȆǜƬǴƫ  ƢǬǴǳ¦ ǽǂǯ ǾƥƢǬǟ ƢǨǿ �.Ƣǌǳ¦Â Ƣđ¦ǂƷ ǲǬȇ ŃÂ ǂǯǀŭ¦ ŚǸǔǳ¦ ǂǯ̄  Ǿǻ¢ ǚƷȐǻ ƢǼǿ ƾǿ

ƢđƢǬǟ.  
 ÅȏÂ¢�¿ȂǸǠǳ¦ ȄǴǟ §ǂū¦ °¦® ǦȇǂǠƫ �ǶŮȂǬƥ §ǂū¦ °¦® � ÀȂǸǴǈŭ¦ ƢȀȈǧ ÀȂǰȇ Ŗǳ¦ ®ȐƦǳ¦

¿ȐǇȍ¦ ƨǸǜǻ¢ ŚǤƥ ƢȀȈǧ Ƕǰū¦Â ƨǴǫ. 
  

�°¦®�Ƕǈǫد�ǫÂ§ǂƸǳ¦�ȆǳƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ���
�ÅȏÂ¢� ƨȈƥǂƷ ǂǨǯ °¦® -�§ǂƷ °¦®� 
ƢÅȈǻƢƯ�°¦®  ƨȈƥǂƷ Śǣ ǂǨǯ- �ƾȀǟ °¦®.�  

�°¦®�Ƣم¢����ǂǨǰǳ¦���ȆǴȇ�Ƣم�ȄǴǟ�ƢȀǨȇǂǠƫ�Ȇǧ� ƢȀقǨǳ¦�ǦǴƬƻ¦قد�ǧ���
��Ǽǟ ƢºĔƘƥ ƪǧǂǟ ƾǬǧد�¦ȈǨǼƸǳة§ǂºƷ °¦® ȆºȀǧ ƢºȀȈǧ ǂºǨǰǳ¦ ¿ƢºǰƷ¢ ©ǂºȀǛ ¦¯¤�.� ňƢºǇƢǰǳ¦

ȆºǨǼū¦� ����-���� ¿�´����. Â¢�ƢººĔƘƥ � »ƢººźÂ °ƢººǨǰǳ¦ ǆȈººƟ° ǂºǷ¢ ƢººȀȈǧ ÄǂººŸ Ŗºǳ¦ °¦ƾººǳ¦
ÀȂǸǴºººǈŭ¦ ƢººȀȈǧ °ƢºººǨǰǳ¦ ǺºººǷ�. � ȆºººǨǼū¦����� Á� ´����.  Ȇºººǿ ǂºººǨǰǳ¦ °¦® ÀȂºººǰƫ ¦ǀºººǿ ȄººǴǠǧ

ǂººººǨǰǳ¦ ¿ƢººººǰƷȋ ƢººººȀȈǧ ƨººººȈǴǠǳ¦Â ǶǴººººǈŭ¦ ǶǯƢººººƸǴǳ ƨººººǠǼŭ¦Â ÀƢǘǴººººǈǳ¦ ƢººººȀȈǧ ÀȂººººǰȇ ȏ Ŗººººǳ¦ °¦ƾººººǳ¦.د�ººººǼǟÂ
��¦ºººººȈǰǳƢǸǳةȆºººººǿ�°ƢºººººǨǰǳ¦ ¿ƢºººººǰƷ¢ ƢºººººȀȈǧ ÃǂºººººšÂ ǂºººººȀǜƫ Ŗºººººǳ¦ °¦ƾºººººǳ¦�.� œǗǂºººººǬǳ¦� ���Á�.�ƢºººººȀǧǂǟÂ
�¦ȈǠǧƢǌǳة�ƢȀǻƘƥ�ȏ Ŗǳ¦ °¦ƾǳ¦ ƾºȇ ƢºȀȈǴǟ śǸǴºǈǸǴǳ ƪƦưȇ�.�Ä®°ÂƢºŭ¦ �´����.ةºǴƥƢǼƸǳ¦�ƢºȀǧǂǟÂ��

ƢĔƘƥ�ǂǨǰǳ¦ ǶǰƷ ƢȀȈǧ ƤǴǤȇ ƢǷ�.� ȆºǴƦǼū¦����Á- ��´���� .ƢºĔƘƥ ƨºȇǂǿƢǜǳ¦ ƢºȀǧǂǟÂ�� °¦ƾºǳ¦
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 ǶǯƢºū¦Â ƢºȀȈǴǟ ƤºǳƢǤǴǳ ƤºǈǼƫ ƢºŶ¤ °¦ƾºǳ¦ Àȋ �ǶȀǷƢºǰƷ¢ ƢºȀȈǧ ƤºǴǤƫÂ °ƢºǨǰǳ¦ ƢºȀǸǰŹÂ ƢºȀǰǴŻ Ŗǳ¦
ÀƢǯ  ¦ȂǇ ƢŮ ǮǳƢŭ¦Â ƢȀȈǧ ¦ÅǂǧƢǯ Â¢ Ƣ ÅǸǴǈǷ�.� �ȄǴƄ¦������� . 

��
ȆǳƢƬǳƢǯ�ȆǿÂ�ǺȇǂǏƢǠǸǳ¦�ǒǠƥدǼǟ�Ƣم¢Â���

¨®Ȃǟ�°®Ƣقǳ¦دƦǟ�¾Ƣǫ � Â¢ �śǸǴºǈŭ¦ ÀƢǘǴºǇ ƪºŢ ǲƻƾºƫ ȏ Ŗǳ¦ ƨȈǷȐǇȍ¦ Śǣ ®ȐƦǳ¦ ǲǯ
 śºƥ ÀȂºǰȇ À¢ ÄȂƬºǈȇÂ ¨®ƾºǠƬǷ ¾Â® ƢºȀǸǰŢ ®ȐƦǳ¦ ǽǀǿ ƪǻƢǯ  ¦ȂǇ ¿ȐǇȍ¦ ¿ƢǰƷ¢ ƢȀȈǧ ǂȀǜƫ ȏ

đ śǸȈǬŭ¦ ƢĔƢǰǇ ¿ƢºǰƷ¢ °ƢºȀǛ¤ Ǻǟ ǺȇǄƳƢǟ ÀȂǸǴǈŭ¦ ¿¦® ƢǷ �ÀȂǰȇ ȏ Â¢ ÀȂǸǴǈǷ ƨǸƟ¦® ƨǷƢǫ¤ Ƣ
¿ȐǇȍ¦� .»Ȑºƻ�§ƢºǿȂǳ¦د�ºƦǟ�¾ƢºǫÂ� � ¿ȐºǇȍ¦ ¿ƢºǰƷ¢ ƢºȀȈǴǟ Ãǂºš ȏ Ŗºǳ¦ °¦ƾºǳ¦ Ȇºǿ ǂºǨǰǳ¦ °¦®

śººȈǷ¯ ¿¢ śǸǴººǈǷ ¦ȂǻƢººǯ¢  ¦ȂººǇ śǸǴººǈŭ¦ ÀƢººǷƘƥ ƢººȀȈǧ ǺººǷ ǺǷƘººȇ ȏÂ�¢�ƢººÅǔȇ¢�ƢººȀǧǂǟÂ��²¦Â°د�ººǸƸم®
��ȆƳ�ǾǠǴǫƢȀǻƘƥ�¿ȐǇȍ¦ ƨǸǜǻ¢ ŚǤƥ ƢȀȈǧ Ƕǰū¦Â ƨǴǫ ÀȂǸǴǈŭ¦ ƢȀȈǧ ÀȂǰȇ Ŗǳ¦ ®ȐƦǳ¦�  

 Ǿººǳ ƶººǔƬȇÂ ƢººȀȈǧ ǲººǷƘƬǸǴǳ śººƦƬȇ ǺȇǂººǏƢǠŭ¦Â ȄǷ¦ƾººǬǳ¦  ƢººǸǴǠǳ¦ Ǧȇ°ƢººǠƫÂ ¾¦Ȃººǫ¢ µ¦ǂǠƬººǇ¦ ƾººǠƥÂ
 ƪºǨƬǴȇ ȏ ǾǈǨǻ ƪǫȂǳ¦ ĿÂ �ƢȀǸǜǠǷ Ŀ ¿ƢǰƷȋ¦ ƨƦǴǣ Â ¨®ƢȈǈǳ¦ ŘǠǷ ȄǴǟ ƤǐǼƫ ǶŮ¦Ȃǫ¢ ǲƳ À¢

ń¤  ƢǸǴǠǳ¦ ǒǠƥ ¿ƢǰƷȋ¦ ƨƦǴǣ ȄǴǟ ǖǬǧ ÀÂǄǯǂȇ ƢŶ¤Â �¾¦Ȃǫȋ¦ ǽǀǿ.  
   Ǯººǳ¯ ȄººǴǟ Å ƢººǼƥ ƨººƦǴǤǳ¦Â ¨®ƢȈººǈǳ¦Â ƨǘǴººǈǳ¦ ÀȂººǰƫ ƨººǳÂ® ǲººǯ ȄººǴǟ §ǂººū¦ °¦® ǪººǴǘǻ À¢ ǺººǰŻ

 ƾºººǫ ƢºººĔ¢ ƾºººŸ ƾºººǫ  ƢǷƾºººǬǳ¦  ƢºººȀǬǨǳ¦ ©ƢºººǨȇǂǠƬǳ¦ ǽǀºººǿ Ŀ ǚºººƷȐŭ¦ ǚºººƷȏ Ȃºººǳ ¦ǀºººǳ śǸǴºººǈŭ¦ ŚºººǤǳ ƢºººȀȈǧ
 ¾Âƾǳ¦ ǄȇƢŤ ǺǷ Ƕǿǂǐǟ »ÂǂǛ ǶēƢǨȇǂǠƫ ƪǈǰǟ ©ƢºǨȇǂǠƫ À¢ śºƷ Ŀ �ǒºǠƥ Ǻºǟ ƢȀºǔǠƥ ǶǷȋ¦Â

ƨȈŭƢǠǳ¦ ƨǇƢȈǈǳ¦ ȄǴǟ ƨǸǴǈŭ¦ Śǣ ÃŐǰǳ¦ ¾Âƾǳ¦ ǂ̈ǘȈǇÂ °ƢǸǠƬǇȏ¦ »Âǂǜƥ ©ǂƯƘƫ ǺȇǂǏƢǠŭ¦.  
¨ǀººǧƢǼǳ¦ ¿ƢººǰƷȋ¦ ȄººǴǟ ÀƢººȈƷȋ¦ ǒººǠƥ Ŀ » ÀÂǄººǯǂȇ  ƢººǸǴǠǳ¦  ȏƚººǿ À¢  ǚººƷȐȇ  Ǯǳǀººǯ-

ƨǴƥƢǼū¦Â »ƢǼƷȏ¦ ¾ƢƷ Ȃǿ ƢǸǯ- ĘŚºǈŭ¦ ȄºǴǟ ǂºƻȉ¦ ǶȀǔǠƥ Ǆǯ°Â ƾºȈǳ¦ §ƢƸºǏ¢Â ƨºǇƢȈǈǳ¦ ƨºǷǀǳ Ǻȇ
¿ǄƷ Ǻƥ¦Â ƨȈǠǧƢǌǳ¦Â ƨȈǰǳƢŭ¦ ¾ƢƷ Ȃǿ ƢǸǯ �ǶǷȋ¦ ǽǀǿ ȄǴǟ ǂ̈ǘȈǈǳ¦Â.  

 ¦¯ƢºǷ ¯¤ �ǲºƷ ń¤ «ƢºƬŢ ¨ƾȇƾǟ ©ȐǰǌǷ ǦȇǂǠƫ ¬ǂǘȇ śǬȇǂǨǳ¦ ǺǷ ƾƷ¦Â ǲǯ À¢ Ǯǋ ȏÂ
ǶºººººººȀǠǷ ǺºººººººǷÂ ƨȈǠǧƢºººººººǌǳ¦ ¾ȂºººººººǬȇ- śǻ¦ȂºººººººǬǳ¦ ǪºººººººƦǘȇ ȏÂ ǶǴºººººººǈǷ ƢºººººººȀǸǰŹ Ŗºººººººǳ¦ ƨȈǷȐºººººººǇȏ¦ ¾Âƾºººººººǳ¦ Ŀ
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 �ǶǴºǈǷ ƢºǸǰŹ ȏÂ ¿ȐǇȏ¦ ¿ƢǰƷ¢ ǪƦǘƫ Ŗǳ¦ ¾Âƾǳ¦ Ŀ ǶȀǠǷ ǺǷÂ »ƢǼƷȋ¦ ¾ȂǬȇ ¦¯ƢǷÂ�ƨȈǷȐǇȏ¦
 �ǂººǓƢū¦Â ȆººǓƢŭ¦ śººƥ ƪººǠŦ ƢººĔ¤ ƮººȈƷ ƨººȈŷȋ¦ ƨººȇƢǣ ƢººŮ ǺȇǂººǏƢǠŭ¦ ©ƢººǨȇǂǠƫ ¿ƢººǬŭ¦ ¦ǀººǿ Ŀ ǮǳǀººǳÂ

Ǩǳ¦ ƾººǼǟ °̈ȂȀººǌǷÂ ¨®ȂººȀǠǷÂ ƨººǧÂǂǠǷ Ǻººǰƫ Ń Ƥººǻ¦ȂƳ ƪǨººǌǯ ƢººȀȈǳ¤ ƪǨȈººǓ¢ Ŗººǳ¦ Ő̈ººŬ¦ À¢ ƢººŭÂ  ƢººȀǬ
 ¦ƾǬǳ¦.  

ǦºººȇǂǠƫ ƢºººǷ¢�ƨºººȈƥǂū¦ ǂºººǨǰǳ¦ °¦®-�§ǂºººū¦ °¦®.� °¦® ǦºººȇǂǠƫ Ŀ  ƢºººȀǬǨǳ¦ ©¦°ƢºººƦǟ ƪǨǴƬƻ¦ƾºººǬǧ
ƢÅǟǂǋ §ǂū¦ °¦ƾǳ  ƢȀǬǨǳ¦ Ǧȇ°ƢǠƫ Ƕǿ¢ Ȇǿ ƢǿÂ �¿ȐǇȍ¦ °¦® ǦȇǂǠƫ Ŀ ¦ȂǨǴƬƻ¦ ƢǸǯ §ǂū¦ �  

 §ǂºū¦ °¦® À¢ƨºǴƥƢǼū¦Â ƨȈǰǳƢŭ¦Â ƨȈǨǼū¦ ǺǷ  ƢǸǴǠǳ¦ °ȂȀŦ ƾǼǟ ƪƦƯ �Ŗºǳ¦ °¦ƾºǳ¦ Ȇºǿ  ǖǴºǈƬȇ ƢºȀȈǴǟ
 �°ƢººǨǰǳ¦ ǺººǷ ÀȂǸǴººǈŭ¦ ƢººȀȈǧ »ƢººźÂ �ǶȀǷƢººǰƷ¢ ƢººȀȈǧ ƤººǴǤƫÂ �°ƢººǨǰǳ¦� ƅ¦ Ǿººŧ° ƨººȈǸȈƫ Ǻººƥ¦ ¾Ƣººǫ �

�°ƢººǨǯ ƢººȀǴǿ¢ Ŗººǳ¦ Ȇººǿ §ǂººū¦ °¦®�.� ȆǬººǌǷƾǳ¦� ���� ¿�������.  ƨººŧ° ǾººȈǴǟ ǶȈººǬǳ¦ Ǻººƥ¦ ¾ƢººǫÂ
ƅ¦�� ƨºǰǷ ń¤ ƨƦȇǂǫ ǦƟƢǘǳ¦ ǽǀȀǧ �ƢȀǬǏȏ À¤Â ¿ȐǇ¤ °¦® Ǻǰȇ Ń ¿ȐǇȍ¦ ¿ƢǰƷ¢ ǾȈǴǟ ǂš Ń ƢǷÂ

ƨǰǷ ƶƬǨƥ ¿ȐǇ¤ °¦® ǂǐƫ ŃÂ ¦ƾƳ�.� �ƨȇ±ȂŪ¦������ .  

Ȇºººǈƻǂǈǳ¦ ¾ƢºººǫÂ� � ƨºººǠǼŭ¦ »ȐƬƻƢºººƦǧ �ǂºººȀǫ °¦® ǺºººǰǳÂ �¿ƢºººǰƷ¢ °¦ƾºººƥ ƪºººǈȈǳ §ǂºººū¦ °¦®Â
ººǳ¦ ǦººǴƬţ ǮººǴŭ¦ÂǶȀǼººȈƥ ª°¦ȂººƬǳ¦ ǞººǘǬǼȇ °¦ƾººǳ¦ ǺȇƢººƦƬƥÂ ǶȀǼººȈƥ ƢººǸȈǧ °¦ƾ��¦ �Ȇººǈƻǂǈǳ������. ¾ƢººǫÂ

ȆººǴƦǼū¦ ƶººǴǨǷ Ǻººƥ¦� � ƤººǴǤȇ ƢººǷ ȆººǿÂ �§ǂººū¦ °¦® Ŀ ǾººǼȇ® °ƢººȀǛ¤ Ǻººǟ ǄººƴǠȇ ǺººǷ ȄººǴǟ ǂ̈ººƴŮ¦ ƤººšÂ
ǂºººǨǰǳ¦ ǶºººǰƷ ƢºººȀȈǧ�� �Ǻȇƾºººǳ¦ ÀƢºººǿǂƥ �¼ƢƸºººǇ¤ Ȃºººƥ¢ �ƶºººǴǨǷ Ǻºººƥ¦������. »Ȑºººƻ ¯ƢƬºººǇȋ¦ ƢºººȀǧǂǟÂ

ǾººǳȂǬƥ� �ǾººƬǠǼǷÂ ¿ȐººǇȍ¦ Ȃ̈ººǬƥ ƢººȀȈǧ ǾººǷƢǰƷȋ Ȃ̄ººǨǻ ȏÂ ƢººȀȈǴǟ ¿ȐººǇȎǳ ÀƢǘǴººǇ ȏ Ŗººǳ¦ °¦ƾººǳ¦�� ƾººƦǟ
»Ȑƻ §ƢǿȂǳ¦� ����-����ºǿ  ����.  

  ƢººĔƘƥ ȆƳƨººǠǴǫ ²¦Â° ƾººǸŰ ƢººÅǔȇ¢ ƢººȀǧǂǟÂ � ȄººǴǟ §Âǂººū¦ ƪººǼǴǟ¢ Ŗººǳ¦ ǂ̈ǧƢººǰǳ¦ ƨººǳÂƾǳ¦ ȆººǓ¦°¢
śǸǴǈŭ¦ �. Ŗºǳ¦ ¾Âƾºǳ¦ ǞºȈŦ ń¤ ǞºƳǂƫ ƢǼȇƾºǳ »ÂǂºǠǷ Ȃºǿ ƢºǸǯ Ǧȇ°ƢºǠƬǳ¦ ǽǀºǿ Ŀ ƨºȈƥǂū¦ ǂǨǰǳ¦ °¦ƾǧ

 Ǯºǳ¯ ń¤ ƢºǷÂ ¿¦ǂºƷ ǲºȈǴŢÂ ¾ȐºƷ ŉǂºŢ ǺºǷ ƨºȈǼȇƾǳ¦ ǶǿǂƟƢǠºǋ ǶȈºǰŢ ǲºưǷ ǂºǨǰǳ¦ ¿ƢºǰƷ¢ ƢºȀȈǧ ƤǴǤƫ
ƨȇÂǂƻȋ¦Â ƨȇȂȈǻƾǳ¦ °ȂǷȋ¦ ǺǷ.  

��
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�ȂȀǨم¬ȐǘǏȏ¦Âة�ǤǴǳ¦�Ȇǧد�ȀǠǳ¦�°¦®�¿��
ƨǤǳ ƾȀǠǳ¦ �ńƢǠƫ ƅ¦ ¾Ƣǫ �ÀƢǷȋ¦ ȄǴǟ ǪǴǘȇ�ƃ  ÈśÊǸÊǳƢċǜǳ¦ ÄÊƾ ÌȀÈǟ É¾ƢÈǼÈºȇ Èȏ È¾ƢÈǫƂ. � °̈ȂǇ

 � ǂ̈ǬƦǳ¦������� �ȆǷǀǳ¦ ƾǿƢǠŭ¦Â �ŖǷ¯ Ŀ Ä¢ ÄƾȀǟ Ŀ ¦ǀǿ ¾ȂǬƫ ƨǷǀǳ¦ ȄǴǟÂ �ňƢǷ¢ Ä¢
 ǲƳǂǳ¦ Ƣđ ǦǴŹ śǸȈǳ¦Â ǪƯȂŭ¦ ȄǴǟ ƾȀǠǳ¦ ǪǴǘȇÂ �ƾǿƢǠǷÂ ƾǿƢǠǷ ȂȀǧ ¦ ÅƾȀǟ ǽƢǘǟ¢ Ä¢ ǽƾǿƢǟÂ

ńƢǠƫ ¾Ƣǫ �ƃ�ÌǶČƫدÈǿƢÈǟ�¦È̄ Ê¤� ÊǾËǴǳ¦� Êد ÌȀÈǠÊƥ�Ì¦ȂÉǧÌÂÈ¢ÈÂƂ� �ǲƸǼǳ¦ °̈ȂǇ �� ����. ¾ȂǬƫÂ � ƅ¦ ƾȀǟ ËȆǴǟ
ǷÂ ËȆǴǟ ¾ȂǬƫÂ �ǾǫƢưȈ �¦ǀǯ ǺǴǠǧȋ ƾȀǟ . ¾Ƣǫ  ƢǧȂǳ¦ ȄǴǟ ǪǴǘȇÂ ¼ƢưȈŭ¦ ŅÂ Ǿǻȋ ƾȀǠǳ¦ ŅÂ ǾǼǷÂ

ńƢǠƫ �ƃ� Çد ÌȀÈǟ� ÌǺďم� ǶÊǿÊǂÈư ÌǯÈȋ� ƢÈǻ ÌدÈƳÈÂ� ƢÈمÈÂƂ� �»¦ǂǟȋ¦ °̈ȂǇ � ������ ƢǧÂ ǺǷ Ä¢ . ȄǴǟÂ
ńƢǠƫ ƅ¦ ¾Ƣǫ ƨȈǏȂǳ¦ �ƃ�È¿È®¡�ȆÊǼÈƥ�ƢÈȇ� ÌǶÉǰÌȈÈǳÊ¤� ÌدÈȀÌǟÈ¢� ÌǶÈǳÈ¢Ƃ� �ǆȇ °̈ȂǇ �� �����ǾǳȂǫÂ �ƃ�Êد ÌȀÈǠÊƥÈÂ

�Ì¦ȂÉǧÌÂÈ¢� ÊǾËǴǳ¦Ƃ� �¿ƢǠǻȋ¦ °̈ȂǇ� ����� . ¾ƢǬȇ ǶǴǠǳ¦ Â ƾȀǠǳ¦ ȄǴǟ ǪǴǘȇÂ �ǾǨȈǳƢǰƬƥ ǽƢȇƢǏÂ Ä¢ �
Ǿƥ ǶǴǠǳ¦ Ƥȇǂǫ ¦ǀǰƥ ƾȀǠǳ¦ Ƥȇǂǫ Ȃǿ .¾ȂǬƬǧ ÀƢǷǄǳ¦Â �ÀȐǧ ƾȀǟ ȄǴǟ Ǯǳ¯ ÀƢǯ . ȄǴǟ ǞǸŸÂ

®ƢȀǟÂ ®ȂȀǟ .Ǵǟ ƅ¦ ƾǿȂǟ ƢǷ ǲǯ ȄǴǟ ǪǴǘȇ ƾȀǠǳ¦Â ǂưǯ¢Â �ǪȈƯ¦Ȃŭ¦ ǺǷ ®ƢƦǠǳ¦ śƥ ÀƢǯ ƢǷ ǲǯÂ ǾȈ
ƨǷǀǳ¦ ǲǿ¢ ȄǴǟ Ʈȇƾū¦ Ŀ ƾȀǠǳ¦ ǪǴǘȇ ƢǷ � ƢÅǸȈǈǬƫ °¦ƾǳ¦ ¦ȂǸǈǫ ƨǴƥƢǼū¦Â ƨȈǠǧƢǌǳ¦ À¢ ƪƦƯ ƾǬǧ

 °¦® ƢǷ¤ Ȇǿ ǂǨǰǳ¦ °¦® À¢ ¦ÂŐƬǟ¦ ƮȈƷ �ǂǨǯ °¦®Â ¿ȐǇ¤ °¦® ń¤ ǶȈǈǬƫ ȄǴǟ ¨®Ƣȇ± ŃƢǠǴǳ ǂƻ¡
ǟÂ ƾȀǠǳ¦ °¦® ¦ȂǧƢǓƘǧ �ƾȀǟ °¦® Â¢ §ǂƷ ƢĔƘƥ ƢǿȂǧǂ� ȄǴǟ śǸǴǈŭ¦ ƢȀǴǿ¢ ŁƢǐȇ Ŗǳ¦ ®ȐƦǳ¦ Ȇǿ

§ǂƷ śǸǴǈŭ¦ śƥÂ ǶȀǼȈƥ ǲǐŹ Ń  ȏƚǿÂ �śǸǴǈǸǴǳ «¦ǂŬ¦ Ǟǧ® ǲƥƢǬǷ ƢȀȈǧ ¦ȂǬƦȇ À¢�.� Ä®°ÂƢŭ¦
 ÄǂǐƦǳ¦������.�  ȆǴƦǼū¦�������.  

ƢººȀǻƘƥ�ƪººǧǂǟ�ƢººÅǔȇ¢Â�  ŚººǤƥ Â¢ µȂººǠƥ �śǸǴººǈŭ¦ śººƥÂ ǶȀǼººȈƥ ƾººȀǠǳ¦ ƢººȀǴǿ¢ ƾººǬǟ Ŗººǳ¦ ǂººǨǰǳ¦ °¦® Ȇººǿ
 ƨººǫȐǟ śǸǴººǈŭ¦ śººƥÂ ƢººȀǴǿ¢ śººƥ ƨººǫȐǠǳ¦ À¢ Ä¢ śǸǴººǈŭ¦ ȄººǴǟ ®ȂººǠƫ Ŗººǳ¦ ƨƸǴººǐŭ¦ ƤººǈŞ µȂººǟ

ƨȈƥǂƷ ȏ ƨȈǸǴǇ�.�Äƾŧȋ¦� ����Á ���´�����.  
 ƢĔƘƥ ƢÅǔȇ¢ ƪǧǂǟ Â� ƾºǿƢǠŠ ƪºǘƦƫ°¦ Ŗºǳ¦ ǂ̈ǧƢǰǳ¦ ƨǳÂƾǳ¦ ȆǓ¦°¢śǸǴºǈŭ¦ ǞºǷ  ¦ƾºƬǟ¦ ¿ƾºǟ ©¦�. ƢºǷ¢

ǦƥǂǠƬǳ¦ ¦ǀǿ ƢȀȈǴǟ ǪǴǘǻ À¢ ǺǰŻ Ȑǧ Ǻǿ¦ǂǳ¦ ƪǫȂǳ¦ ¦ǀǿ Ŀ ¨ƾǿƢǠŭ¦ ǂǨǰǳ¦ °Â® . ǪºǴǘȇ ƢŠ ȆǨƬǰǻÂ
 ¶Âǂººǋ Śººǣ ȄººǴǟ ÀȂººǰƫ śǸǴººǈŭ¦ śººƥÂ ƢººȀǼȈƥ ÀȂººǰƫ Ŗººǳ¦ ƨººȈǳÂƾǳ¦ ©ƢººǫȐǠǳ¦Â ©¦ƾººǿƢǠŭ¦ Àȋ �ƢººȀȈǴǟ
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°ƢǨǰǳ¦ ŁƢǐǳ ÀȂǰƫ ƢȀȈǧ ƨƸƳ¦ǂǳ¦ ƨƸǴǐŭ¦Â ƨȈǷȐǇ¤  Â¢ ¨®ƾºŰ Śºǣ ¨ƾºƥƚǷ ÀȂǰƫ ƢÅƦǳƢǣ ƢēƾǷ ƢÅǔȇ¢Â
 ǒººǬǻ Ŀ ƨƸǴººǐŭ¦ À¢ ©¢° ŕººǷÂ ��Ä®ƢººǷ Ƕǟƾººƥ ¿ȐººǇȍ¦Â śǸǴººǈŭ¦  ¦ƾººǟ¢ ƾǟƢººǈƫÂ �ǺǷǄººƥ ¨ƾººȈǬǷ

ƪǴǠǧ °ƢǠǋ¤ Â¢ °¦ǀǻ¤ ÀÂƾƥ ƨȈǫƢǨƫȏ¦Â ƨǫȐǠǳ¦ .  
©ƢºǫȐǟÂ ©ƢºǫƢǨƫ¦Â ®ȂºȀǟ śǸǴºǈŭ¦ śºƥÂ ƢºȀǼȈƥ Ŗºǳ¦ ǂ̈ǧƢǰǳ¦ ¾Âƾǳ¦ À¢ ǂȀǜȇ ¦ǀǿ ȄǴǟ Å ƢǼƥÂ 

Ǯºººǳ¯ ǺºººǴǠƫ Ń À¤Â �§ǂºººū¦ °¦® ń¤ §ǂºººǫ¢ ÀƢºººǷǄǳ¦ ¦ǀºººǿ Ŀ�¦ Ä®°ÂƢºººŭ����� .ƢºººĔƘƥ ƢºººÅǔȇ¢ ƪºººǧǂǟÂ �
 ƢǷƾºººǼǟ ƢºººǸȀǠǷ ¾ƢºººƬǬǳ¦  ¦ƾºººƬƥ¦ ƾºººǼǟ ƾºººǬǟ Â¢  ¦ƾºººƬƥ¦ ƾºººǬÉǟ ƾºººȀǟ śǸǴºººǈŭ¦ śºººƥÂ ƢºººȀǼȈƥ ÀƢºººǯ Ŗºººǳ¦ ®ȐƦºººǳ¦

 ǶǯƢººū¦ ǞººǷ Ƣ ÅƸǴººǏ ÀÂƾººǬǠȇ ƢººȀǴǿƘǧ �ǲººƬǬǳ¦ Â¢ ¿ȐººǇȍ¦ Â¢ ƾººȀǠǳ¦ śººƥ ÀȂǸǴººǈŭ¦ ǶǿŚººź ȄººǴǟ ǶǴººǈŭ¦
 ÀƢºǧǂǘǳ¦ ǾȈǴǟ ȄǓ¦ŗȇ ƢǷ ƤǈƷ ȄǴǟ ƢÅǨǠǓÂ Ȃ̈ǫ ǦǴƬţ ¶Âǂǌǳ¦ ǽǀǿÂ �śǬȇǂǨǳ¦ ǺǷ ¶ŗǌƫ ¶Âǂǋ

ƢÅǨǠǓÂ Ȃ̈ǫ ƨǳÂƾǳ¦ ǮǴƫÂ ǲƟƢƦǬǳ¦ ǽǀǿ ƤǈƷ ȄǴǟÂ�.� ǂ̈ǿ± ĺ¢� ��-���   ¾¦Ȃºǫ¢ µ¦ǂǠƬºǇ¦ ƾǠƥÂ
Ǡǳ¦ °¦®Â �§ǂū¦ Â¢ ǂǨǰǳ¦ °¦®Â ¿ȐǇȏ¦ °¦® ¿ȂȀǨǷ Ŀ ǺȇǂǏƢǠŭ¦Â ȄǷ¦ƾǬǳ¦  ƢȀǬǨǳ¦ƾȀ .  

 ¿ƢºǰƷ¢ ƢºȀȈǧ ǪºƦǘȇÂ ǶǴºǈǷ ǶǯƢºƷ ƢȀºǇ¢ǂȇÂ Ƣºǿ®ȂǬȇ Ŗºǳ¦ Ȇǿ ¿ȐǇȍ¦ °¦® À¢ ƮƷƢƦǴǳ ƶǔƬȇ
 ŉǂººŢÂ ¾Ȑººū¦ ǲººȈǴŢ ǺººǷ ǲººƳÂ Ǆººǟ ƅ¦ ǶººǰƷ ƢººȀȈǧ ȂººǴǠȇ Ŗººǳ¦ Ȇººǿ Ãǂººƻ¢ °̈ƢººƦǠƥÂ �ƨȈǷȐººǇȍ¦ ƨǠȇǂººǌǳ¦

śǸǴºººǈŭ¦ ǺºººǷ ƢĔƢǰºººǇ Â¢ ƢºººȀȈǼǗ¦ȂǷ ǂºººưǯ¢ ƢºººĔȂǯ Ǻºººǟ ǂºººǜǼǳ¦ »ǂºººǐƥÂ �¿¦ǂºººū¦ . Ŗºººǳ¦ Ȇºººǿ ǂºººǨǰǳ¦ °¦®Â
 śǻ¦ȂºǬǳ¦ ƢºȀȈǧ ÀȂºǬƦǘȇÂ śǸǴºǈŭ¦ Śºǣ ƨºƦǴǤǳ¦Â ¨®ƢȈǈǳ¦Â ƨǘǴǈǳ¦ §ƢƸǏ¢Â °ƢǨǰǳ¦ ǂ̈ǘȈǇ ƪŢ ÀȂǰƫ

ńƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ ƅ¦ ǶǰƷ µ°ƢǠƫ Ŗǳ¦ ƨȈǠǓȂǳ¦ .  
ººĔ¢ ¾Ȃººǫ¢ ƨººƯȐưǳ¦ ǶȈǿƢººǨŭ¦ ǽǀººŮ ǲººǐǨŭ¦ µǂººǠǳ¦ ƾººǠƥÂ ¦Å®ȂººȀǠǷ Â¢ ƢººÅǧÂǂǠǷ Ǻººǰȇ Ń ǶȈººǈǬƬǳ¦ ¦ǀ

 ƅ¦ ¾ȂǇ° ǺǷ±U ƅ¦ ȆǓ° ƨƥƢƸǐǳ¦ ǺǷ± ȏÂ ÀȂǸǴºǈŭ¦ ǾºǌȈǠȇ Äǀºǳ¦ Ǟǫ¦ȂǳƢºƥ ¦ÅǂƯƘºƫ  ƢºƳ ƢºŶ¤Â �ǶȀǼǟ
Ãǂƻ¢ ǞǷ §ǂƷ ƨǳƢƷÂ ¾Âƾǳ¦ ǒǠƥ ǞǷ ǶǴǇ ƨǳƢƷ ®ȂƳÂ ǺǷ.  

��
¿ȐǇȍ¦�°¦®Â�§ǂƸǳ¦�°¦®�ȄƸǴǘǐم�Ǻم�¾Ƣǰǋȏ¦�Ǟǧ°��

 ǚƷȐȇ ƮȈƷ §ǂū¦ °¦®Â ¿ȐǇȍ¦ °¦ƾǳ ǺȇǂƻƘƬŭ¦Â ǶȀǼǷ śǷƾǬƬŭ¦  ƢȀǬǨǳ¦ ©ƢǨȇǂǠƫ ǂǯ̄  ǪƦǇ ƾǬǧ
 �§ǂƷ °¦®Â ¿ȐǇ¤ °¦® ǖǬǧ Ǻȇ°¦® ń¤ °Âƾǳ¦ ¦ȂǸǈǫ Ǻȇǀǳ¦� ƨȈǨǼūƢǯ  ƢȀǬǨǳ¦ ǒǠƥ ǦȇǂǠƫ Ŀ
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 �ƨǻƾǿ Â¢ ƶǴǏ ¿ȐǇȍ¦ °¦® śƥÂ ƢȀǼȈƥ ǆȈǳ Â  ¿ȐǇȍ¦ ƢȀǸǰŹ ȏ °¦® ǲǯ À¢  Ǯǳ¯ ŘǠǷÂ�
Ǡƫ �§ǂƷ °¦®Â ¿ȐǇ¤ °¦® °Â®¢ ƨƯȐƯ ń¤ ƢǿȂǸǈǫ °ȂȀǸŪ¦ Â¢  ƢȀǬǨǳ¦ ƨȈǬƥÂ �§ǂƷ °¦® ǶǿƾǼǟ ŐƬ

¦ǀǿ ǲǰƥ ȄǸǈƬǧ �ƶǴǏÂ �ƨǟ®¦ȂǷÂ ƨǻƾǿ Â¢ ƾȀǟ °¦®Â � �ƶǴǏ °¦®Â �ƨǟ®¦ȂǷ °¦®Â �ƨǻƾǿ °¦®
ƨǨȇǂǌǳ¦ ƨȇȂƦǼǳ¦ ƨǼǈǳ¦Â ŉǂǰǳ¦ À¡ǂǬǳ¦ Ŀ ǲǏ¢Â ƾǼƬǈǷ Ǿǳ ǶȈǈǬƬǳ¦ ¦ǀǿÂ .ƢȀǼǷ ŉǂǰǳ¦ À¡ǂǬǳ¦ ǺǷÂ  ǾǳȂǫ

ŅƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ�ƃƢÈǼÊƬċǴÊم�ȆÊǧ� ċÀÉ®ȂÉǠÈºƬÈǳ� ÌÂÈ¢� ƖÈǼ ÊǓÌ°È¢� ÌǺďم�ǶÉǰċǼ ÈƳÊǂ ÌƼÉǼÈǳ� ÌǶÊȀÊǴÉǇÉǂÊǳ� Ì¦ÂÉǂÈǨÈǯ� ÈǺȇÊǀċǳ¦� È¾ƢÈǫÈÂƂ� °̈ȂǇ
� ǶȈǿ¦ǂƥ¤ �� ����.  

ƃ�Ì¦ȂÉǼÈم¡� ÈǺȇÊǀċǳ¦ÈÂ� ÉƤÌȈÈǠÉǋ�ƢÈȇ� ÈǮċǼÈƳÊǂ ÌƼÉǼÈǳ� ÊǾÊم ÌȂÈºǫ�ǺÊم�Ì¦ÂÉǂÈºƦ ÌǰÈƬ ÌǇ¦� ÈǺȇÊǀċǳ¦�ÉȌÈǸÌǳ¦� È¾ƢÈǫ� ÌÂÈ¢�ƢÈǼÊƬÈȇÌǂÈºǫ�ǺÊم� ÈǮÈǠÈم
ƢÈǼÊƬċǴÊم�ȆÊǧ�ċÀÉ®ȂÉǠÈºƬÈǳƂ��»¦ǂǟÈȋ¦ °̈ȂǇ �  �����ńƢǠƫ ǾǳȂǫ ÅƢǔȇ¢Â�ƃ�ÈǺȈÊق ÊǇƢÈǨÌǳ¦�È°¦È®�ÌǶÉǰȇÊ°ÉƘÈǇƂ� °̈ȂǇ

�»¦ǂǟÈȋ¦ �  ����� ƅ¦ƾƦǟ ƮȇƾƷ ǺǷ ǾƸȈƸǏ Ŀ Ä°ƢƼƦǳ¦ ǽ¦Â° Äǀǳ¦ Ʈȇƾū¦ Ŀ  ƢƳ ƢǸǯ
 Ŀ ǲȇȂǘǳ¦ ²ƢƦǟ Ǻƥ�ǶƳǂǳ¦ �ǳ¦ ƾƦǟ À¢ ǾȈǧÂŘŠ §ƢǘŬ¦ Ǻƥ ǂǸǠǳ ¾ƢǬǧȂǟ Ǻƥ Ǻŧǂ~  ċŕÈƷ ÌǲÊȀÌǷÈƘÈǧ

� Ê²ƢċǼǳ¦ Ê»¦Èǂ ÌǋÈ¢ÈÂ ÊǾÌǬÊǨǳ¦ Êǲ ÌǿÈƘÊƥ ÈǎÉǴ ÌƼÈƬÈºǧ �ÊƨċǼČǈǳ¦ÈÂ Ê̈Èǂ ÌƴÊŮ¦ É°¦È® Ƣ ÈȀċºǻÊƜÈǧ �ÈƨÈǼȇÊƾÈ
ŭ¦ È¿ ÈƾÌǬÈºƫ ...Ʈȇƾū¦n  

 ƅ¦ ȆǓ° ²ƢƦǟ Ǻƥ ƅ¦ƾƦǟ ƮȇƾƷ ǺǷ ƶȈƸǏ ®ƢǼǇƜƥ ǾǼǼǇ Ŀ ȆƟƢǈǼǳ¦ ǽ¦Â° ƢǷ ƢȀǼǷÂ
¾Ƣǫ ƢǸȀǼǟ �~ Êƅ¦ È¾ȂÉǇÈ° ÈÀƢÈǯU ď ÊœċǼǳ¦ É§ƢÈƸÌǏÈ¢ÈÂ ÈǂÈǸÉǟÈÂ Çǂ ÌǰÈƥ ƢÈƥÈ¢ ċÀÊ¤ÈÂ � ÈƨċǰÈÊŠU ÈǺȇÊǂ ÊƳƢÈȀÉǸÌǳ¦ ÈǺÊǷ ¦ȂÉǻƢ Èǯ

 Èȋ¦ ÈǺÊǷ ÈÀƢÈǯÈÂ � ÈśÊǯÊǂ ÌǌÉǸÌǳ¦ ¦ÂÉǂÈƴÈǿ ÌǶÉȀċºǻÈȋ ÈńÊ¤ ¦ÂÉ ƢÈƴÈǧ � Ç½Ìǂ Êǋ È°¦È® ÌƪÈǻƢÈǯ ÈƨÈǼȇÊƾÈǸÌǳ¦ ċÀÈȋ ÈÀÂÉǂ ÊƳƢÈȀÉǷ Ê°ƢÈǐÌǻ
 Êƅ¦ Ê¾ȂÉǇÈ°U ÊƨÈƦÈǬÈǠÌǳ¦ ÈƨÈǴ ÌºȈÈǳn��

 �śǸǴǈǸǴǳ ŁƢǐǷ ½ƢǼǿ ÀƢǯ ¦¯¤ ȏ¤ ǶȀƬūƢǐǷÂ ǶȀƬǟ®¦ȂǷ  ±Ȃš ȏ  ǾǴǯ Ǯǳ¯ ǞǷ ǺǰǳÂ
ńƢǠƫ ǾǳȂǬǳ Ǯǳ¯ ǾƥƢǋ ƢǷÂ� ƢǨǠǓ ¦ȂǻƢǯ ÀƘƥ�ƃ�ÈƫÈÂ� ¦ȂÉǼ ÊȀÈƫ� ȐÈǧ�ÉǶÉƬǻÈ¢ÈÂ� ÊǶÌǴċǈǳ¦� ȄÈǳÊ¤� ¦ȂÉǟ Ìد

�ÈÀÌȂÈǴÌǟÈȋ¦Ƃ��ƾǸŰ °̈ȂǇ �� ����.ǽŚǈǨƫ Ŀ ƅ¦ Ǿŧ° œǗǂǬǳ¦ ¿ƢǷȍ¦ ¾Ƣǫ�� ÀȂǸǴǈŭ¦ ÀƢǯ ¦¯Ɯǧ
ƶǴǏ Ȑǧ ¨ƾȇƾǋ ¨ƾǋÂ �¨ƾȇƾǟ ©ƢǟƢŦÂ �ƨǠǼǷÂ ǽȂǫÂ Ǆ̈ǟ ȄǴǟ � ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦ ©Ƣȇȉ¦ ǺǷ ƪƦƯ ƢŭÂ

 ¾ƾǧ �ƅ ǾǴǯ Ǻȇƾǳ¦ ÀȂǰȇ ŕƷ °ƢǨǰǳ¦ ¾ƢƬǫ §ȂƳÂ ȄǴǟ ǶȀƬŭƢǈǷ §ȂƳÂ ¿ƾǟ ȄǴǟ Ǯǳ¯
ńƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ ƅ¦ ¾Ƣǫ �Ǯǳǀǳ ƢǼƬƳƢƷ ƾǼǟ ȏ¤ ǶȀƬūƢǐǷÂ�ƃ�ÌǶÉǿȂÉǸČƫدÈƳÈÂ� ÉƮÌȈÈƷ� ÈǺȈÊǯÊǂ ÌǌÉǸÌǳ¦�Ì¦ȂÉǴÉºƬ ÌºǫƢÈǧ
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Ƃ��ƨƥȂƬǳ¦ °̈ȂǇ �  ���ȄǳƢǠƫ� ¾ƢǫÂ� ��ƃ�ÉǾČǴÉǯ� ÉǺȇďدǳ¦� ÈÀȂÉǰÈȇÈÂ� ÆةÈǼ ÌºƬÊǧ� ÈÀȂÉǰÈƫ� Èȏ� ȄċƬÈƷ� ÌǶÉǿȂÉǴÊƫƢÈǫÈÂ
ǾËǴÊǳƂ� °̈ȂǇ� Ê¾ƢÈǨǻÈȋ¦ �  ����.��

 Â¢ ƨǸǴǈŭ¦ Śǣ ¾Âƾǳ¦ Â¢ śǸǴǈŭ¦ Śǣ °Ƣȇ® Ȇǿ ǞȈǸŪ¦ Ãƾǳ »ÂǂǠŭ¦ ¦ǀǿ ƢǼǷȂȇ Ŀ ǺǰǳÂ
ƨȈǷȐǇȍ¦ -  Â¢ ƾȀǟ  °¦ƾƥ Àȉ¦ ȄǸǈȇ ƢǷ śǷƾǬƬŭ¦  ƢȀǬǨǳ¦ ¬ȐǘǏȏ¦ Ŀ ƨǬȈǬū¦ Ŀ Ȇǿ

śǸǴǈŭ¦ ®Ȑƥ  Ŀ ƪǬǬŢÂ ƪŤ Ŗǳ¦ ƨȈǳÂƾǳ¦ ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦ ȄǴǟ Å ƢǼƥ Ǯǳ Â̄�ƨǻƾǿ  ¼ƢưȈǷ Ŀ ƢǿŚǣ Â
 ǺǷ ƢĔ¢ ȄǴǟ Ȇǫǂǌǳ¦ ŃƢǠǳ¦Â ĺǂǤǳ¦ ŃƢǠǳ¦ Ŀ °Âƾǳ¦ ǽǀǿ °ƢƦƬǟ¦ ǺǰŻ ƨǳƢū¦ ǽǀǿ ȆǨǧ ¨ƾƸƬŭ¦ ǶǷȋ¦
 ƢȀǸȈǰŢÂ Ƣǿǀƻ¢ ¿ƾǠǳ �¿ȐǇ¤ °¦® ŐƬǠƫȏ ƢĔȋ �ǶǴǈǳ¦ °¦® Â �ƨǟ®¦Ȃŭ¦ °¦®Â ƨǻƾŮ¦ °¦® §Ƣƥ

ȀǸǰŹ Ŗǳ¦ °¦ƾǳ¦ Ȇǿ ¿ȐǇȍ¦ °¦®  Àȋ ƨȈǷȐǇȏ¦ ƨǠȇǂǌǳƢƥ �¿ȐǇȍ¦ ǞƟ¦ǂǌƥ ǦǐƬƫÂ �ÀȂǸǴǈŭ¦ Ƣ
À¢ ǚƷȐȇ ¦ǀǳ śǸǴǈǷ ƢĔƢǰǇ ǂưǯ¢ ÀȂǰȇ Ŗǳ¦ Ȇǿ  ǶȀǔǠƥ ƾǼǟÂ  Ǿƫǂƴǿ ƾǠƥ  ƨǼȇƾŭ¦

UƪƸƦǏ¢ � ¿ȐǇȍ¦ °¦® �ńƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ ńƢǠƫ ¾Ƣǫ��ƃ�ǺÊم� ÈÀƢÈǸȇ Êȍ¦ÈÂ� È°¦ċدǳ¦� ¦ÂÉ£ċȂÈºƦÈºƫ� ÈǺȇÊǀċǳ¦ÈÂ
�ÌǶÊȀÊǴÌƦÈºǫة����ȇȉ¦Ƃ ���ƨǠǸŪ¦ °̈ȂǇ �� ��� .��

ǽǀǿÂ §ǂƷ Â¢ ǂǨǯ °¦® ƢĔȂǯ  Ȇǌƥ °¦ƾǳ¦ ƨǬȈǬƷ ǺǷ ďŚǤÉƫ ȏ ǪȈƯ¦Ȃŭ¦Â ®ȂȀǠǳ¦  »Ȑş
ǽǀȀǧ �śǸǴǈŠ ¦ȂǈȈǳ ƢȀǴǿ¢Â ƨȈǠǓȂǳ¦ śǻ¦Ȃǫ ƢȀǸǰƸƬȈƬǳ¦–   ƢǸǴǠǳ¦ ƢǿƢũÂ ƢȀȈǴǟ ǪǴǗ¢ ŕǳ¦ Ȇǿ

 ǶǴǈǳ¦ ǪǬŢ ŕǳ¦ ƨȈǳÂ® ©ƢȈǫƢǨƫ¦Â ©¦ƾǿƢǠǷ ®ȂƳȂǳ Ǯǳ Â̄�ǶǴǇ Â¢ ƨǟ®¦ȂǷ Â ƾȀǟ °¦ƾƥ  ǺȇǂǏƢǠŭ¦
ǼŤ ÂǶȀǼȈƥ ƢǸȈǧ  ¦ƾƬǟȏ¦ Ǟ   Śǣ ¾Âƾǳ¦ ǺǷ ƢǿŚǣ Â¢ ƢȀǴƻ® ǺǷ ǲǯ ¾Ƣưŭ¦ ǲȈƦǇ ȄǴǟ ÅȐưǷ ƢǰȇǂǷƘǯ

 ¾Ȃƻ® Ś̈ǋƘƬƥ ƨȈǷȐǇȏ¦�¦ǄȈǨǳ¦ � �ƾȀǠǳ¦ Ǯǳǀƥ  ƢǧȂǳ¦ ǾȈǴǟ ƤŸ ƢȀǼȈƥÂ ǾǼȈƥ ¼ƢưȈǷÂ ƾȀǟ ŐƬǠȇ ¦ǀȀǧ
ńƢǠƫ ǾǳȂǬǳ ǾǔǬǼȇ À¢ ¾¦ȂƷȋ¦ ǺǷ ¾ƢŞ Ǿǳ ±ȂŸ ȏÂ�ƃ� Êد ÌȀÈǠÌǳƢÊƥ� Ì¦ȂÉǧÌÂÈ¢ÈÂ�ÈÀƢÈǯ� Èد ÌȀÈǠÌǳ¦� ċÀÊ¤

�ÅȏÂÉƚ ÌǈÈمƂ��� ¦ǂǇȍ¦ °̈ȂǇ ��  ���  Ŗǳ¦ ƨŭƢǜǳ¦ ǲȈƟ¦ǂǇ¤ ƨǳÂƾǯ  ƢȀǼǷ � řưƬǇ¦ƢǷ ȏ¤  §°ƢŢ
ǪƷ ǾƳÂ ÀÂƾƥ °ƢĔ ȐȈǳ śǸǴǈŭ¦Â ¿ȐǇȍ¦.  

 °ÂƾǴǳ °̈Ȃǯǀŭ¦ »ƢǏÂȋ¦Â ©ƢȈǸǈŭ¦ ǽǀǿ ǲǯ À¢ ÀÂ® �ƢȀǸǰŞ ƅ¦ ǎƬƻ¦ ƨȈǟǂǋ »ƢǏÂ¢
ǺǷ ƾƷȋ ǆȈǴǧ �ǾǬǴƻ ǺǷ ǽŚǣ  Ŀ ǲƻƾȇ À¢ ²ƢǼǳ¦ � ¿ȐǇȍ¦ � ǾǼǷ ǾƳǂź ȏÂ �ƅ¦ ǾǴƻ®¢ ǺǷ Ëȏ¤

ƅ¦ ǾƳǂƻ¢ ǺǷ Ëȏ¤.ǆǰǠǳƢƥ ǆǰǠǳ¦Â.  
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 ƨǬȈǬƷ ǺǷ  Ȇǋ ŚǤƫ ȏ Ƣǿǂǯ̄  ƪǬƦǇ Ŗǳ¦ ǪȈƯ¦Ȃŭ¦Â ®ȂȀǠǳ¦Â ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦ ǽǀǿ ŅƢƬǳƢƥÂ� °¦®
ǂǨǰǳ¦ �ÀƢȈƥ ƾǼǟ ǲȈǐǨƬǳƢƥ Ǯǳ¯ Ǻǟ ÀƢȈƦǳ¦ ǪƦǇ ƢǸǯ Ƣđ ƨǬǴǠƬŭ¦ ¿ƢǰƷȋ¦ ƮȈƷ ǺǷ  ǀƻ¢ ǶǰƷ

ƨȈǷȐǇȍ¦ Śǣ ®ȐƦǳ¦ Ŀ ƨȈǈǼŪ¦� °̈ÂǂǓ ŚǤǳ ƢȀȈǧ  ƢǬƦǴǳ ±¦ȂŪ¦ ¿ƾǟÂ �ƢȀǼǷ ǂ̈ƴŮ¦ §ȂƳÂ ǺǷ
 ®Ȑƥ Ŀ °ƾǻÂ ǲǫ Äǀǳ¦ �ÀȂǸǴǈŭ¦ ǾȈǳ¤ «ƢƬŹ ÇǶǴǟ ƤǴǘǯ Ǯǳ¯ ȄǴǟ ȆǟƾƬǈƫ ƨǇƢǷ  ƨƳƢƷÂ

ƨǸǴǈŭ¦ ¾Âƾǳ¦ Ŀ ƾƳȂȇ ȏ ƤƦǘƫ Â¢  �ńƢǠƫÂ ½°ƢƦƫ ƅ¦ ń¤ Ȃ̈ǟƾǳ¦ Â¢ śǸǴǈŭ¦ ... Â ǺǷ Ǯǳ¯ Śǣ
Ǯǳ¯ ƤƳȂƬǈƫ Ŗǳ¦ ©¦°Âǂǔǳ¦.  ÀƢǯ ƢǸǧ ÅƢƠȈǋ ƅ¦ ¿ƢǰƷ¢ ǺǷ ŚǤȇ ȏ  »ÂǂǠǷ Ȃǿ ƢǸǯ ǂǨǰǳ¦ °¦®Â

¿ȐǇȍ¦ °¦® Ŀ ÅƢǷǂŰ � ©ƢǷǂƄ¦Â ƾȀǠǳ¦ Â¢ ¿ȐǇȍƢƥ ƨǷȂǐǠŭ¦ ¾¦ȂǷȋ¦Â µ¦ǂǟȋ¦Â ǆǨǻȋƢǯ � Ƣƥǂǳ¦
ƨǫǂǈǳ¦Â ƢǻǄǳ¦Â ... ȆǠǧƢǌǳ¦ ¾Ƣǫ Ƣǔȇ¢ ǂǨǰǳ¦ °¦® Ŀ ¿ǂŰ ȂȀǧ ©ƢǷǂƄ¦ ǺǷ ƢǿŚǣÂ–  ƅ¦ Ǿŧ°- � �

ƢŲ ȂǿÂ  Ŀ ¿¦ǂū¦Â ǂǨǰǳ¦ ®Ȑƥ Ŀ ¾ȐƷ ¿ȐǇȍ¦ °¦® Ŀ ¾Ȑū¦ À¢ ǾȈǴǟ ÀȂǠǸƬŸÂ ÀȂǸǴǈŭ¦ ǾǴǬǠȇ
ǂǨǰǳ¦ ®Ȑƥ Ŀ ¿¦ǂƷ ¿ȐǇȍ¦ ®Ȑƥ�  ǾǼǟ Ǟǔƫ ȏÂ ǾǼǷ  Ƣǋ ƢǷ ȄǴǟ ƅ¦ ǽƾƷ ƾǬǧ ƢǷ¦ǂƷ §ƢǏ¢ ǺǸǧ

ƢƠȈǋ ǂǨǰǳ¦ ®Ȑƥ��¦ȆǠǧƢǌǳ� � ����� . ÅƢǔȇ¢ ¾ƢǫÂ�� ¿ȐǇȍ¦ °¦®Â §ǂū¦ °¦® śƥ ¼ǂǧ ȏÂ ƢǸȈǧ
¾ȂǬȇ ǲƳÂ Ǆǟ ƅ¦ Àȋ ®Âƾū¦ ǺǷ ǾǬǴƻ ȄǴǟ ƅ¦ ƤƳÂ¢�ƃ�ƢÈǸÉȀÈºȇÊدÌȇÈ¢�Ì¦ȂÉǠÈǘÌǫƢÈǧ�ÉةÈǫÊ°Ƣċǈǳ¦ÈÂ� É¼Ê°Ƣċǈǳ¦ÈÂ

 ¦ÈǄÈƳƂ��¨ƾƟƢŭ¦ °̈ȂǇ�  �����ǾǳȂǫÂ�ƃ�ÈةÈƟƢ Êم� Ƣ ÈǸÉȀ ÌºǼ Êم� Çد ÊƷ¦ÈÂ� ċǲÉǯ� ¦ÂÉدÊǴ ÌƳƢÈǧ� ȆÊǻ¦ċǄǳ¦ÈÂ� ÉةÈȈÊǻ¦ċǄǳ¦
�Ç̈ ÈدÌǴÈƳƂ��°ȂǼǳ¦ °̈ȂǇ  �� ���� 

 ĿÂ¾Ȃǫ¢ ¿ƢƬŬ¦  ÀƢǯ ¦¯¤  ȏ¤ §ǂū¦ ƢȀȈǧ ǲǏȋ¦ §ǂū¦ °¦®Â ¿ȐǇȍ¦ °¦® śƥ ƨǫȐǠǳ¦ À¤
 Ǯǳ¯ Śǣ Ŀ ƢǷ¢ ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬǳ¦ ±ƢƳ ƨǳƢū¦ ǽǀǿ ȆǨǧ ¼ƢưȈǷ Â¢ ƾȀǟÂ ƨǻƾǿ ¿ȐǇȍ¦ °¦® śƥÂ ƢȀǼȈƥ
 ƨǳÂ® ¿ȐǇȍ¦ ƨǳÂ® ÀȂǰƫ À¢ Ǯǳ¯ řǠȇ ȏ ǺǰǳÂ ƨƦƄ¦Â ®Ȃǳ¦ Ǫȇǂǘƥ ǶǿƢǠǷ ǲǷƢǠƬǻ À¢ ±ȂŸ Ȑǧ

ńƢǠƫ ¾Ƣǫ ƢǸǯ ƢȀȈǴǟ ÃƾƬǠȇ ŕƷ ÅƢƥǂƷ µȂţȏ ƢĔ¢ ǲƥ ǖŬ¦ ¾ȂǗ ȄǴǟ ƨȇȂǷ®�ƃ� ÌǶÉǯȂÉǴÈºƫƢÈǫ�ÀÊƜÈǧ
�ÌǶÉǿȂÉǴÉºƬ ÌºǫƢÈǧƂ�  ǺǷ ƢǿŚǣ ǞǷ ƢēƢǫȐǟ Ŀ ©¦ƾǿƢǠŭ¦ Â ƨǻƾŮ¦ ń¤ ®ȂǠƫÂ ƘƴǴƫ À¢ ƢŮ ǾǈǨǻ ƪǫÂ ĿÂ

Ǯǳ¯ Ŀ ƨƸǴǐŭ¦ °̈Âǂǔǳ¦ ƪǸƬƷ ¦¯¤ ƨȈƥǂū¦ ƨȇǂǨǰǳ¦ ¾Âƾǳ¦.  
�
��
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�°¦®�Ǿƥ�ǂȈǐƫ�Ƣم§ǂƷ�°¦®�Ǿƥ�ǂȈǐƫ�ƢمÂ�¿ȐǇ¤��
 ¿ƢǰƷ¢ ƢȀȈǧ ©ǂȀǛ ¦¯¤ ¿ȐǇ¤ °¦® Śǐƫ ǂǨǰǳ¦ °¦® À¢ ƢÅǠȈŦ ƨǷȋ¦  ƢǸǴǟ śƥ »Ȑƻȏ

�ƢȀȈǴǟ ÀȂǸǴǈŭ¦ ǖǴǈƫÂ �¿ȐǇȍ¦� �ȆǨǼū¦����Á���� ¿ ������. ǺǷ ƨǟƢŦÂ ¿Ƣǜǻ �
 ¿Ȑǟȋ¦ ƾǼŮ¦  ƢǸǴǟ����� Á ������ .ÄȂǤƦǳ¦ ������Á -���� �«�������� .  

 ǺººººǰǳÂ °¦®Â §ǂººººƷ °¦® ń¤ ƤººººǴǬǼƫ ¿ȐººººǇȍ¦ °¦® ǲººººǠš Ŗººººǳ¦ ¿ƢººººǰƷȋ¦ Ŀ  ƢººººȀǬǨǳ¦ ǦººººǴƬƻ¦
¾¦Ȃǫ¢ ȄǴǟ ¿ȐǇȍ¦ °¦® ń¤ ƤǴǬǼƫ §ǂū¦�  

¾Âȋ¦ ¾ȂºǬǳ¦� ƶƦººǐƫÂ °¦ƾºǳ¦ Ǻºǟ ¿ȐºǇȍ¦ ǦºǏÂ ŚºǤƬǳ ¶ŗºǋ¦ ƮºȈƷ ƅ¦ Ǿºŧ° ƨºǨȈǼƷ ĺ¢ ¿ƢºǷȍ¦ ¾Ȃºǫ
¶Âǂºººǋ ƨºººƯȐƯ �§ǂºººƷ °¦®�¾Âȋ¦ ¶ǂºººǌǳ¦�ƢºººȀȈǧ ǂºººǨǰǳ¦ ¿ƢºººǰƷ¢ °ȂºººȀǛ�  śºººƥ ǾºººȈǴǟ ǪºººǨƬǷ ¶ǂºººǌǳ¦ ¦ǀºººǿÂ

ƢººȀȈǴǟ śǸǴººǈŭ¦ Śººǣ ǖǴººǈƫÂ ƢººȀȈǧ ǂººǨǰǳ¦ ¿ƢººǰƷ¢ ƨººƦǴǤƥ ÀȂººǰȇ À¢  ƢººȀǬǨǳ¦ °ȂººȀŦ Â¢ ƨººǸƟȋ¦� �ȆººǨǼū¦
����Á���� ¿ ������. ¿Ȑºǟȋ¦ ƾºǼŮ¦  ƢºǸǴǟ ǺºǷ ƨǟƢŦÂ ¿Ƣǜǻ ������ Á ������ . �
ÄȂººǤƦǳ¦�����Á-���� �«�������� . ŚǻƢººǇƢǰǳ¦ ¾ƢººǫÂƅ¦ Ǿŧ� �  °¦® Śººǐƫ ¿ȐººǇȍ¦ °¦® À¤

ƢººȀȈǧ ǂººǨǰǳ¦ ¿ƢººǰƷ¢ °ȂººȀǜƥ ǂººǨǯ�ƅ¦ Ǿººŧ° Ȇººǈƻǂǈǳ¦ ¾ƢººǫÂ� � °¦® ƢǿŚººǏÂ ¨ƾººǴƥ ƶƬººǧ ¦¯¤ ¿ƢººǷȍ¦ À¤
ƢººȀȈǧ ǶƟƢººǼǤǳ¦ ǶººǈǬȇ À¢ Ǿººǳ ±ȂººŸ ǾººǻƜǧ �ƢººȀȈǧ ¿ȐººǇȍ¦ ¿ƢººǰƷ¢  ¦ǂƳƜººƥ ¿ȐººǇ¤�.ňƢººưǳ¦ ¶ǂººǌǳ¦�  ÀȂººǰƫ À¢

ƨŨƢƬǷ- °̈ÂƢů Ä¢- ǂǨǰǳ¦ °¦ƾǳ.ƥ ǲǴƼƬƫ ȏ ÀƘƥ ®Ȑƥ ǺǷ ¨ƾǴƥ ƢǸȀǼȈ¿ȐǇȍ¦.ƮǳƢưǳ¦ ¶ǂǌǳ¦�  ȏ À¢
 ȂºǿÂ °ƢºǨǰǳ¦  ȐȈƬºǇ¦ ǲºƦǫ ƢºƬƥƢƯ ÀƢºǯ Äǀºǳ¦ ¾Âȋ¦ ÀƢºǷȋƢƥ ƢºÅǼǷ¡ ȄºǷ¯ ȏÂ ǶǴºǈǷ ¿ȐǇȍ¦ °¦® Ŀ ȄǬƦȇ

śǸǴǈŭ¦ ÀƢǷ¢.  
 Ȃǿ ǂǨǰǳ¦ Â¢ ¿ȐǇȍ¦ ń¤ °¦ƾǳ¦ ƨǧƢǓ¤ ǺǷ ®ȂǐǬŭ¦ ÀƘƥ ǾǳȂǬǳ ƨǨȈǼƷ Ȃƥ¢ ¿ƢǷȍ¦ ¾ƾƬǇ¦ ƾǫÂ

 ÀƢǷȋ¦Â ǺǷȋ¦ ®ȂƳÂ °¦® ȆȀǧ ƢÅǬǴǘǷ śǸǴǈǸǴǳ ƢȀȈǧ ÀƢǷȋ¦ ÀƢǯ À¤ Ǿǻ¢ Ä¢ �ƢȀȈǧ »ȂŬ¦ Â¢
 ƨǳƘǈŭ¦ ǽǀǿ Ŀ ¿ƢǰƷȋ¦ À¢ ń¤ ƨǧƢǓ¤ �§ǂū¦ °¦® ȆȀǧ °ƢǨǰǴǳ ƢȀȈǧ ÀƢǷȋ¦ ÀƢǯ À¤Â �¿ȐǇȍ¦

¿ȐǇȍ¦Â ǂǨǰǳ¦ ȄǴǟ ȏ »ȂŬ¦Â ÀƢǷȋ¦ ȄǴǟ ŘƦƫ.  
ƢǸŮȂǬƥ Ǻǈū¦ Ǻƥ ƾǸŰȂǨǇȂȇ Ȃƥ¢ ÀƢƦƷƢǐǳ¦ Ǯǳ¯ ¾ƢǫÂ� � °¦® À¤ ǂǨǯ °¦® Śǐƫ ¿ȐǇȍ¦

ƢȀȈǧ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ °ȂȀǜƥ�¦ ȆǇǂƼǈǳ������� . ƢŶ¤ ƨǠǬƦǳ¦ ÀƘƥ ƢǸŮȂǬǳ ÀƢƦƷƢǐǳ¦ ¾ƾƬǇ¦Â
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 ƨƦǴǤǳ¦Â ƨǠǼŭ¦Â Ȃ̈Ǭǳ¦ ƤǈŞ śǸǴǈŭ¦ Â¢ śǯǂǌǸǴǳ ƤǈǼƫ� ǂǨǰǳ¦ ń¤ ƤǴǤƫ °¦ƾǳ¦ À¢ ń¤ ƨǧƢǓ¤ �
 ¿ƢǰƷ¢ ©ǂȀǛ ÀƜǧ �ƢȀȈǧ ¿ȐǇȍ¦ Â¢ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ °ȂȀǛ ƤǈŞ ¿ȐǇȍ¦ Â¢ °¦® ȆȀǧ ǂǨǰǳ¦

¿ȐǇ¤ °¦® ȆȀǧ ¿ȐǇȍ¦ ¿ƢǰƷ¢ ©ǂȀǛ À¤Â �§ǂƷ.  

ļȉƢƥ Ǯǳ¯ ȄǴǟ ¦ȂǳƾƬǇ¦Â�  
� ǾºȈǳ¤ »Ƣºǔŭ¦Â »Ƣºǔŭ¦ śºƥ ƨǧƢǓȍ¦�¿ȐºǇȍ¦ °¦® � Â¢�§ǂºū¦ °¦® � ƢºǰǴǷ °¦ƾºǳ¦ ÀȂºǰƫ À¢ řºǠƫ ȏ

ƨººȇǂƷ Ŀ śǧǂººǘǳ¦ ǺººǷ ǲººǰǳ »ȂººŬ¦Â ÀƢººǷȋ¦ ©ȂººƦƯ ƢººȀǼǷ ƾººǐǬȇ ƢººŶ ɉ¦Â �śȈƥǂººƸǴǳ ƢººǰǴǷ Â¢ śǸǴººǈǸǴǳ 
 ƅ¦ µǂºǧ °ƢȀǛ¤ ǺǷ ƢȀǴǿ¢ ǞǼǷÂ �ƢǷ ƢǷȂȇ Ƣǿ®Ȃǈȇ ¿ȐǇȍ¦ ÀƢǯ Ŗǳ¦ ¾ÂƾǳƢǧ �ƨȈǼȇƾǳ¦ ǂƟƢǠǌǳ¦ ƨǇ°ƢŲ

¿Ȑǰǳ¦ ¦ǀǿ ƢȀȈǴǟ ǪƦǘǼȇ �ƨǸǴǈŭ¦ ¨¢ǂŭ¦ §ƢƴƷ Ǯǳǀƥ řǟ¢Â �¿ȐǇȍ¦ Ś̈ǠǋÂ ńƢǠƫ.�  
® °¦ƾºǳ¦ ÀȂºǰǧ ǮǳǀºǳÂ �ǮºǌǳƢƥ ¾ÂǄºȇ ȏ śºǬȈǳ¦ À¢ °̈ǂºǬŭ¦ ƨºȈȀǬǨǳ¦ ƾǟ¦ȂǬǳƢƥ ƢÅǔȇ¢ ¦ȂǳƾƬǇ¦Â °¦

 ƪºƦưȇ śºǬȈǳ¦Â �śǬȈǳƢºƥ ȏ¤ §ǂºƷ °¦® ń¤ ¾ȂºƸƬƫ À¢ ¾¦ȂºƷȋ¦ ǺºǷ ¾ƢºŞ ǺºǰŻ Ȑºǧ ǺǬȈºƬǷ ǂºǷ¢ ¿ȐǇ¤
ƢȀȈǳ¤ °̈Ƣǋȍ¦ ƪǬƦǇ Ŗǳ¦ ªȐưǳ¦ ¶ÂǂǌǳƢƥ ǪǬƸƬȇÂ.  

 ȏ ¦ǀººǿÂ ȐǷƢººǯ ¦±ǂººƷ ƢººȀȈǧ ǶººŮ ƪººưȇÂ �śǸǴººǈǸǴǳ ƨººÅǏƢƻ ÀȂººǰƫ Ŗººǳ¦ °¦ƾººǳ¦ Ȇººǿ ¿ȐººǇȍ¦ °¦®
©ƢƦǴǘƬŭ¦ ǒǠƥ ¾ȂǐŞ ȏ¤ ÀȂǰȇ.  

 ¾ȂºººǬǳ¦ňƢºººưǳ¦ �ƨºººȈǰǳƢŭ¦ ¾Ȃºººǫ� À¢ ń¤ ǾºººȈǧ ¦ȂºººƦǿ Â̄�  ȐȈƬºººǇƢƥ §ǂºººƷ °¦® Śºººǐƫ ȏ ¿ȐºººǇȍ¦ °¦®
 ƢºȀƦǴǣ¢ Â¢ ¿ȐºǇȍ¦ ǂƟƢǠºǋ ƪºǷ¦® ƢºǷ ƢºǷ¢ �¿ȐºǇȍ¦ ǂƟƢǠºǋ ƨºǷƢǫ¤ ƢºȀȈǧ ƪǠǘǬǻ¦ ¦¯¤ ȏ¤ �ƢȀȈǴǟ °ƢǨǰǳ¦

§ǂºººƷ °¦® Śºººǐƫ Ȑºººǧ ƢºººȀȈǧ ƨºººǸƟƢǫ. ¾Ƣºººǫ�ƨºººǧǂǟ Ǻºººƥ¦� � ®ǂºººƴŠ §ǂºººƷ °¦® Śºººǐƫ ȏ ¿ȐºººǇȍ¦ ®Ȑºººƥ ÀȋÂ
 Â¢ ¿ȐººǇȍ¦ ǂƟƢǠººǋ ƪººǷ¦® ƢººǷ ƢººǷ¢Â �ƢººȀǼǟ ¿ȐººǇȍ¦ ǂƟƢǠººǋ ƨººǷƢǫ¤ ǞººǘǬǼƫ ŕººƷ ǲººƥ �ƢººȀȈǴǟ ǶȀƟȐȈƬººǇ¦

§ǂƷ °¦® Śǐƫ Ȑǧ ƢȀȈǧ ƨǸƟƢǫ ƢȀƦǳƢǣ��¦ �ǂȇ®°ƾǳ����.��
ǐǳ¦Â À¦¯ȋ¦ ǲưǷ �ƨǳÂƾǳ¦ Ŀ ƨȈǷȐǇȍ¦ ǂƟƢǠǌǳ¦ ǒǠƥ ǂȀǛ ¦¯ȍȂǫ¢ ǪƦǇ ƢǷ ȄǴǟ Å ƢǼƥ ¨Ȑ

 ƾǴƥ Â¢ ¾Âƾǳ¦ ǺǷ ƨǳÂ® Ŀ Ǯǳ¯ ƾƳÂ ŕǸǧ ƨȈǼȇƾǳ¦ ǂƟƢǠǌǳ¦ ǺǷ Ǯǳ¯ ń¤ ƢǷÂ §Ƣƴū¦ ȄǴǟ ·ƢǨū¦Â
 ƢÅǔȇ¢ ǆǰǠǳƢƥÂ §ǂƷ °¦® ¨ƾǴƦǳ¦ ǮǴƫ ŐƬǠƫ Ȑǧ ǂǨǰǳ¦ ǲǿ¢ ƢȀǼǰǈȇ ǺǷ ƤǴǣ¢ ȂǳÂ ŕƷ ®ȐƦǳ¦ ǺǷ
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ȀȈǧ ƨȇǂǨǰǳ¦ ǂƟƢǠǌǳ¦ ǒǠƥ °ȂȀǛ ®ǂƴŠ §ǂƷ °¦® ń¤ ¾ȂƸƬƫ Â¢ Śǐƫ ȏ ¿ȐǇȍ¦ °¦® ÀƜǧ ǺǷ Ƣ
©ƢǷǂƄ¦ ǺǷ Ǯǳ¯ ń¤ ƢǷÂ ƢƥǂǳƢƥ ǲǷƢǠƬǳ¦Â �ǂȇǄǼŬ¦ Ƕū ǲǯ¢Â �ǂǸŬ¦ §ǂǋ.  

ưǳƢưǳ¦ ¾ȂǬǳ¦ƨǴƥƢǼū¦ Ã¢° À¢ ƢǸǰ-  ĺ¢ ¿ƢǷȏ¦ Ãƾǳ ¶Âǂǌǳ¦ ¨®Ƣȇ± ǞǷ ƨǨȈǼƷ ĺ¢ Ä¢° Ȃǿ
ƢȀȈǧ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ °ȂȀǜƥ §ǂƷ °¦® ń¤ ¾ȂƸƬƫ ¿ȐǇȍ¦ °¦® À¢ ń¤ ƨǨȈǼƷ� ƾǸŰÂ ǦǇȂȇ Ȃƥ¢ ¾ƢǫÂ

Ĕ¤ ƅ¦ ƢǸȀŧ° °¦®Â ¿ȐǇȍ¦ °¦® ƢǼǳȂǫ À¢ ƢǸŮȂǫ ǾƳÂ ƢȀȈǧ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ °ȂȀǜƥ ǂǨǰǳ¦ °¦® Śǐƫ Ƣ
 °ȂȀǜǳ ǂǨǰǳ¦ ń¤ Â¢ ¿ȐǇȍ¦ ń¤ °¦ƾǳ¦ »Ƣǔƫ ƢŶ ɉ¦Â ǂǨǰǳ¦ ń ɉ¦Â ¿ȐǇȍ¦ ń¤ °¦® ƨǧƢǓ¤ ǂǨǰǳ¦

 ƨǼŪ¦ Ŀ ƨǷȐǈǳ¦ ®ȂƳȂǳ °¦ȂƦǳ¦ °¦® °ƢǼǳ¦Â ¿Ȑǈǳ¦ °¦® ƨǼŪ¦ ȄǸǈƫ ƢǸǯ ƢȀȈǧ ǂǨǰǳ¦ Â¢ ¿ȐǇȍ¦ °¦ȂƦǳ¦Â
 ©°ƢǏ ƾǬǧ °¦® Ŀ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ ©ǂȀǛ ¦¯Ɯǧ ƢǸȀǷƢǰƷ¢ °ȂȀǜƥ ǂǨǰǳ¦Â ¿ȐǇȍ¦ °ȂȀǛÂ °ƢǼǳ¦ Ŀ
 Śǣ ǺǷ ƢȀȈǧ ¿ȐǇȍ¦ ¿ƢǰƷ¢ °ȂȀǜƥ ¿ȐǇȍ¦ °¦® °¦ƾǳ¦ ©°ƢǏ ¦ǀŮÂ ƨǧƢǓȍ¦ ƪƸǐǧ ǂǨǯ °¦®

ǶǴǟ¢ ƅ¦Â ƢȀȈǧ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ °ȂȀǜƥ ǂǨǰǳ¦ °¦® Śǐƫ ¦ǀǰǧ Ãǂƻ¢ ƨǘȇǂǋ���
Ǡƥ¦ǂǳ¦ ¾ȂǬǳ¦¦ ¾ȂǬƨȈǷƢǷȍ¦ ƨǠȈǌǳ¦Â ƨȈǠǧƢǌǳ � Â¢ ŚǤƬƫ ȏ ¿ȐǇȍ¦ °¦® ÀƘƥ ¦ȂǳƢǫ ǶĔ¢ ƪƦƯ ƾǬǧ

 ƢǷ¢Â �ǾȈǴǟ ȄǴǠȇ ȏÂ ȂǴǠȇ ¿ȐǇȍ¦ Àȋ �°ƢǨǰǳ¦ ƢȀȈǴǟ ńȂƬǇȂǳ ŕƷ �ƢÅǬǴǘǷ §ǂƷ °¦® ń¤ ¾ƾƦƬƫ
 ȏ °̈ȂǏ Ǯǳǀǯ Ƣē°ÂŚǏ ®¦ǂŭƢǧ �ƢȀȈǴǟ °ƢǨǰǳ¦  ȐȈƬǇƢƥ §ǂƷ °¦® Śǐƫ ¿ȐǇȍ¦ °¦® ÀƘƥ ¾ȂǬǳ¦

Ƣ ÅǸǰƷ.��
  ȆǸƬȈŮ¦ ¾Ƣǫ.� �ƢǬǴǘǷ ǂǨǯ °¦® Ǯǳ¯ ƾǠƥ Śǐȇ ȏ ¿ȐǇ¤ °¦® ǾǻƘƥ ǶǰƷ ƢǷ��¦ �ȆǸƬȈŮ

�������.ƨȈǷƢǷȍ¦ ƨǠȈǌǳ¦ ǺǷ ȆǇȂǘǳ¦ ¾ȂǬȇÂ� � §ǂǓ¢ ƨƯȐƯ ȄǴǟ ¿ȐǇȍ¦ °¦ƾǧ ...ƮǳƢưǳ¦ �
ÀȂǯǂǌŭ¦ ƢȀȈǴǟ ƤǴǤƫÂ śǸǴǈǸǴǳ ƪǻƢǯ °¦®�� �ȆǇȂǘǳ¦������.  

°¦® À¢ ǶǴǟ¢ ƅ¦Â ƮƷƢƦǳ¦ ƾǼǟ ǂȀǜȇ Äǀǳ¦Â  ƢȀƬǷǂƥ ¾¦ȂƷȋ¦ ǺǷ ¾ƢŞ ¾ȂƸƬƫ ȏ ¿ȐǇȍ¦
 ¿ƢǰƷ¢ ƢȀȈǧ ©ǂȀǛÂ �ÀÂƾƫǂŭ¦ Â¢ °ƢǨǰǳ¦ ƢȀǸǜǠǷÂ ƢȀƦǴǣ¢ À¢ ǪǬŢÂ ƪƦƯ ¦¯¤ ȏ¤ ǂǨǯ °¦® ń¤
 Ŀ ƪƯƾƷ ƢǸǯ ƨȈǷȐǇȏ¦ Ǻȇƾǳ¦ ǂƟƢǠǋÂ ŃƢǠǷ ǞȈŦ ®ȐƦǳ¦ ǮǴƫ ǺǷ ƪǇ°ƾǻ¦Â ƪƦǿ Â̄ ƨȇǂǨǰǳ¦

 ¨ƾƟƢǬǳ¦ Ȇǿ ǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ Ǻǰƫ Ń ¦¯¤ ǺǰǳÂ �ǆǳƾǻȋ¦ ǂǿƢǜǷ ǒǠƥ Â¢ ¿ƢǰƷ¢ ƢȀȈǧ ƾƳÂÂ ǂ̈ǘȈǈŭ¦
 ǂȀǋ Ŀ ¿ƢȈǏÂ ƨǠŦÂ ƨǟƢŦ ¨ȐǏ ƢȀȈǧ ¿ƢǬƫÂ �ǆǸŬ¦ ©¦ȂǴǏ Ŀ À¦¯¢ ǲưǷ ƨȈǷȐǇȏ¦ ǂƟƢǠǋÂ
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  °¦® ƢȀȈǴǟ ǪǴǘǻ À¢ ǞȈǘƬǈǻ ȏ ƨǳƢū¦ ǮǴƫ ȆǨǧ ƾǴƦǳ¦ ǲǿ¢ Ƕǿ ÀȂǸǴǈŭ¦Â ƢǿȂŴÂ ®ƢȈǟ¢Â ÀƢǔǷ°
ǌƥ ÀȂǸǰŹ ȏ ¨ȏÂÂ ¿ƢǰƷ À¢ ǪǬŢÂ ƪƦƯ ȂǳÂ ŕƷ �ǂǨǯƨȈǷȐǇȏ¦ ƨǠȇǂ.ǶǴǟ¢ ƅ¦Â.  

  
��ǸƫƢƻة

 À¢ ǪǬŢÂ ƪƦƯ ¦¯¤ ȏ¤ ǂǨǯ °¦® ń¤ ƢȀƬǷǂƥ ¾¦ȂƷȋ¦ ǺǷ ¾ƢŞ ¾ȂƸƬƫ ȏ ¿ȐǇȍ¦ °¦® À¢
 ǮǴƫ ǺǷ ƪǇ°ƾǻ¦Â ƪƦǿ Â̄ ƨȇǂǨǰǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ ƢȀȈǧ ©ǂȀǛÂ �ÀÂƾƫǂŭ¦ Â¢ °ƢǨǰǳ¦ ƢȀǸǜǠǷÂ ƢȀƦǴǣ¢

ǆǳƾǻȋ¦ Ŀ ƪƯƾƷ ƢǸǯ ƨȈǷȐǇȏ¦ Ǻȇƾǳ¦ ǂƟƢǠǋÂ ŃƢǠǷ ǞȈŦ ®ȐƦǳ¦.  Â ¿ȐǇȍ¦ °¦® śƥ ƨǫȐǠǳ¦ À¤
 ȆǨǧ ¼ƢưȈǷ Â¢ ƾȀǟÂ ƨǻƾǿ ¿ȐǇȍ¦ °¦® śƥÂ ƢȀǼȈƥ ÀƢǯ ¦¯¤  ȏ¤ §ǂū¦ ƢȀȈǧ ǲǏȋ¦ §ǂū¦ °¦®Â
 ǺǰǳÂ ƨƦƄ¦Â ®Ȃǳ¦ Ǫȇǂǘƥ ǶǿƢǠǷ ǲǷƢǠƬǻ À¢ ±ȂŸ Ȑǧ Ǯǳ¯ Śǣ Ŀ ƢǷ¢ ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬǳ¦ ±ƢƳ ƨǳƢū¦ ǽǀǿ

 ȄǴǟ ƨȇȂǷ® ƨǳÂ® ¿ȐǇȍ¦ ƨǳÂ® ÀȂǰƫ À¢ Ǯǳ¯ řǠȇ ȏ ŕƷ ÅƢƥǂƷ µȂţȏ ƢĔ¢ ǲƥ ǖŬ¦ ¾ȂǗ
ƢȀȈǴǟ ÃƾƬǠȇ. ƨƦǴǤǳ¦Â ¨®ƢȈǈǳ¦Â ƨǘǴǈǳ¦ §ƢƸǏ¢Â °ƢǨǰǳ¦ ǂ̈ǘȈǇ ƪŢ ÀȂǰƫ Ŗǳ¦ Ȇǿ ǂǨǰǳ¦ °¦® À¢

ƅ¦ ǶǰƷ µ°ƢǠƫ Ŗǳ¦ ƨȈǠǓȂǳ¦ śǻ¦ȂǬǳ¦ ƢȀȈǧ ÀȂǬƦǘȇÂ śǸǴǈŭ¦ Śǣ. 
�

�

ǞƳ¦ǂǸǳ¦Â�°®ƢǐǸǳ¦��

ǮǴŭ¦ ƾƦǟ Ǻƥ ǦǴƻ Ǻƥ ȆǴǟ �¾Ƣǘƥ Ǻƥ¦����. ƶȈƸǏ ¬ǂǋ�Ã°ƢƼƦǳ¦ǪȈǬŢ � Ǻƥ ǂǇƢȇ ǶȈŤ Ȃƥ¢
ƨǠƦǘǳ¦ �ǶȈǿ¦ǂƥ¤ �ƨȈǻƢưǳ¦ .µƢȇǂǳ¦�  ƾǋǂǳ¦ ƨƦƬǰǷ- ƨȇ®ȂǠǈǳ¦. 

ÄǂǿƢǜǳ¦ œǗǂǬǳ¦ Ȇǈǳƾǻȋ¦ ƾȈǠǇ Ǻƥ ƾŧ¢ Ǻƥ ȄǴǟ �¿ǄƷ Ǻƥ¦ .§.©.°ƢƯȉƢƥ ȄǴƄ¦ .©ÂŚƥ � °¦®
ǂǰǨǳ¦.  

ǄȇǄǠǳ¦ ƾƦǟ Ǻƥ ǂǸǟ Ǻƥ śǷ¢ ƾǸŰ �ǺȇƾƥƢǟ Ǻƥ¦ .����. �°ƢƬƼŭ¦ °ƾǳ¦ ȄǴǟ °ƢƬƄ¦ ®°  ƨǠƦǘǳ¦ �
ƨȈǻƢưǳ¦.©ÂŚƥ �ǂǰǨǳ¦ °¦®. 
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Ƣȇǂǯ± Ǻƥ ƾŧ¢ �²°Ƣǧ Ǻƥ¦ .����. �ƨǤǴǳ¦ ǆȈȇƢǬǷ ǶƴǠǷǪȈǬŢ� ÀÂ°Ƣǿ ƾǸŰ ¿Ȑǈǳ¦ƾƦǟ .©ÂŚƥ� 
ǂǰǨǳ¦ °¦®.  

ƨǷ¦ƾǫ Ǻƥ¦� ȆǇƾǬŭ¦ ȆǴȈǟƢǸŪ¦ ƾǸŰ Ǻƥ ƾŧ¢ Ǻƥ ƅ¦ƾƦǟ .����. ŘǤŭ¦ .ǂ̈ȀǴǬǳ¦ � ǂ̈ǿƢǬǳ¦ ƨƦƬǰǷ
 ȂȀŦƨȈƥǂǠǳ¦ ǂǐǷ ƨȇ°.  

ǂǰƥ ĺ¢ Ǻƥ ƾǸŰ �ǶȈǫ Ǻƥ¦ .���� .�ƨǷǀǳ¦ ǲǿ¢ ¿ƢǰƷ¢ ǪȈǬŢ�  Â ÄǂǰƦǳ¦ ƾŧ¢ Ǻƥ ǦǇȂȇ ĺ¢
Ä°Â°ƢǠǳ¦ ǪȈǧȂƫ Ǻƥ ǂǯƢǋ ƾŧ¢ ĺ¢. ǂǌǼǴǳ Ä®ƢǷ°.  

ǂǸǟ Ǻƥ ǲȈǟƢũ¤ �Śưǯ Ǻƥ¦ .����Á. �ǶȈǜǠǳ¦ À¡ǂǬǳ¦ ŚǈǨƫ ǪȈǬŢ  �ńÂȋ¦ ƨǠƦǘǳ¦ � ƾǸŰ
Ǻȇƾǳ¦ ǆſ śǈƷ .©ÂŚƥ�  ƨȈǸǴǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦ °¦®.  

Äƾŧȋ¦ ǄȇǄǠǳ¦ƾƦǟ �½ÂŐǷ Ǻƥ¦ .����.�ƨǠȇǂǌǳ¦ ¿ƢǰƷ¢ Ŀ ǽ°ƢƯ¡Â Ǻȇ°¦ƾǳ¦ »ȐƬƻ¦ńÂȋ¦ ƨǠƦǘǳ¦ .
®Ƣƥ¢ ¿ȐǇ¤ � ƨǠȇǂǌǳ¦ ƨȈǴǯ–ƨȈǷȐǇȍ¦ ƨǠǷƢŪ¦.  

ȄǴǟ Ǻƥ ¿ǂǰǷ Ǻƥ ƾǸŰ�°ȂǜǼǷ Ǻƥ¦ .���� Á .�§ǂǠǳ¦ ÀƢǈǳ ƨǠƦǘǳ¦ �ƨưǳƢưǳ¦. 

ǦǇȂȇ Ǻƥ ƾǸŰ �ÀƢȈƷ Ȃƥ¢ .���� Á. ¦�ŚǈǨƬǳ¦ Ŀ ǖȈƄ¦ ǂƸƦǳ ǪȈǬŢ � ƾǸŰ ȆǫƾǏ
ǲȈŦ.©ÂŚƥ �ǂǰǨǳ¦ °¦®.  

ǲȈǟƢũ¤ Ǻƥ ǶȈǿ¦ǂƥ¤ �Ä°ƢȈƥȋ¦ .���� Á. ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦ ƨǟȂǇȂŭ¦. §ǂǠǳ¦ ǲƴǇ ƨǈǇƚǷ.  

Ä°Ƣǐǻȋ¦ ÀƢȈƷ Ǻƥ ǂǨǠƳ Ǻƥ ƾǸŰ Ǻƥ ƅ¦ ƾƦǟ �ňƢȀƦǏȋ¦ .����.  Ʈȇƾū¦ Ŀ ¾ƢưǷȋ¦
�ÄȂƦǼǳ¦ǪȈǬŢ ��ƾǷƢƷ ƾȈǸū¦ ƾƦǟ ȆǴǠǳ¦ ƾƦǟ ƨǠƦǘǳ¦ �ƨȈǻƢưǳ¦.ƾǼŮ¦ �ƨȈǨǴǈǳ¦ °¦ƾǳ¦.  

ňƢȀǨǏȋ¦ Ƥǣ¦ǂǳƢƥ »ÂǂǠŭ¦ ƾǸŰ Ǻƥ śǈū¦�ŇƢȀǨǏȋ¦ .���� Á. �À¡ǂǬǳ¦ Ƥȇǂǣ Ŀ ©¦®ǂǨŭ¦ 
ǪȈǬŢ �Ä®Â¦ƾǳ¦ ÀƢǻƾǟ À¦ȂǨǏ .ǪǌǷ®� ƨȈǷƢǌǳ¦ °¦ƾǳ¦ �ǶǴǬǳ¦ °¦®.  

Ƣȇǂǯ± ¿ȐǇȍ¦ ƺȈǌǳ¦�Ä°Ƣǐǻȋ¦ .§.©.¦ ŃƢǠǳ¦ ƨȈǋƢƷ ǺǷ ƲȀǼŭ¦ ¬ǂǋ ȄǴǟ ǲǸŪ¦ ƺȈǌǳ¦ ƨǷȐǠǳ
ÀƢǸȈǴǇ.ÀƢǼƦǳ �ĺǂǠǳ¦ ª¦ŗǳ¦  ƢȈƷ¦ °¦®. 
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Ś̈Ǥŭ¦ Ǻƥ ǶȈǿ¦ǂƥ¤ Ǻƥ ǲȈǟƢũ¤ Ǻƥ ƾǸŰ �Ä°ƢƼƦǳ¦ .����.�®ǂǨŭ¦ §®ȋ¦ ǪȈǬŢ � ƾƦǟ ®¦ƚǧ ƾǸŰ
ƨưǳƢưǳ¦ ƨǠƦǘǳ¦ �ȆǫƢƦǳ¦ .©ÂŚƥ� ƨȈǷȐǇȍ¦ ǂƟƢǌƦǳ¦ °¦®.  

¯ƢǠǷ Ǻƥ ÀƢƦƷ Ǻƥ ƾŧ¢ Ǻƥ ÀƢƦƷ Ǻƥ ƾǸŰ � ŖǈÉƦǳ¦ .���� . ÀƢǈƷȍ¦ Ǻƥ¦ ƶȈƸǏ ƤȇǂǬƫ Ŀ
ÀƢƦƷ� ǪȈǬŢ �¶Âƚǻ°ȋ¦ ƤȈǠǋ .©ÂŚƥ� ƨǳƢǇǂǳ¦ ƨǈǇƚǷ.  

ƾǸŰ Ǻƥ ®ȂǠǈǷ Ǻƥ śǈū¦ �ÄȂǤƦǳ¦ .����.�ƨǼǈǳ¦ ¬ǂǋ ǪȈǬŢ �¶Âƚǻ°ȋ¦ ƤȈǠǋ - Śǿ± ƾǸŰ
ƨǠƦǘǳ¦ �ǊȇÂƢǌǳ¦ �ƨȈǻƢưǳ¦ .©ÂŚƥ� ȆǷȐǇȍ¦ ƤƬǰŭ¦.  

ȆǴƦǼū¦ ǆǻȂȇ Ǻƥ °ȂǐǼǷ �ļȂȀƦǳ¦ .����. ŔǷ Ǻǟ Ƣ̧ǼǬǳ¦ »Ƣǌǯ� Ƣ̧Ǽǫȍ¦ ǪȈǬŢ � ƅ¦ƾƦǟ Ȃƥ¢
ȆǠǧƢǌǳ¦ ǲȈǟƢũ¤ ǺǈƷ ƾǸŰ ǺǈƷ ƾǸŰ .©ÂŚƥ �ƨȈǸǴǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦ °¦®.  

ňƢǇ¦ǂŬ¦ �Ä®ǂ ÊƳÌÂÈǂ ÌǈÉŬ¦ ȄǇȂǷ Ǻƥ ȆǴǟ Ǻƥ śǈū¦ Ǻƥ ƾŧ¢ �ȆǬȀȈƦǳ¦ .����. ÀƢŻȍ¦ ƤǠǋ .
µƢȇǂǳ¦ �Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â ǂǌǼǴǳ ƾǋǂǳ¦ ƨƦƬǰǷ.�

BBBBB .����. �ÃŐǰǳ¦ ǺǼǈǳ¦ ƨȈǻƢưǳ¦ ƨǠƦǘǳ¦ �ǪȈǬŢ�  Ƣǘǟ °®ƢǬǳ¦ƾƦǟ .©ÂŚƥ�  ƤƬǰǳ¦ °¦®
ƨȈǸǴǠǳ¦.  

°Ȃǻ¢ ǚǧƢƷ .����Á . �ȆǷȐǇȏ¦ ǾǬǨǳ¦ Ŀ ¨¢ǂŭ¦ ƨȇȏÂ ŚƬǈƳƢǷ ƨǳƢǇ°.µƢȇǂǳ¦ � ƨȈǈǼǴƥ °¦®
Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â ǂǌǼǴǳ. 

ƾǸŰ Ǻƥ ƅ¦ ƾƦǟ Ǻƥ ƾǸŰ �ǶǯƢū¦ .���� .śƸȈƸǐǳ¦ ȄǴǟ ½°ƾƬǈŭ¦� ǪȈǬŢ � ƾƦǟ ȄǨǘǐǷ
ºƢǘǟ °®ƢǬǳ¦ ©ÂŚƥ� Ƭǰǳ¦ °¦®ƨȈǸǴǠǳ¦ Ƥ.  

ǶȈǿ¦ǂƥ¤ Ǻƥ ƾǸŰ Ǻƥ ƾŧ ÀƢǸȈǴǇ Ȃƥ¢ �ĺƢǘŬ¦ .����.ǺǼǈǳ¦ ŃƢǠǷ� ®Â¦® ĺ¢ ǺǼǇ ¬ǂǋ .
ƤǴƷ �ƨȈǸǴǠǳ¦ ƨǠƦǘŭ¦.  

§ƢǿȂǳ¦ƾƦǟ �»Ȑƻ .���� Á.  ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦ ÀȂƠǋ Ŀ ƨȈǷȐǇȍ¦ ƨǳÂƾǳ¦ Ƕǜǻ Â¢ ƨȈǟǂǌǳ¦ ƨǇƢȈǈǳ¦
ƨȈǳƢŭ¦Â ƨȈƳ°ƢŬ¦Â� ǂ̈ǿƢǬǳ¦ �ƢȀƬƦƬǰǷÂ ƨȈǨǴǈǳ¦ ƨǠƦǘŭ¦. 
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ȆǨǼū¦ ŅȂƦǻƢƬǇȍ¦ ȄǨǘǐǷ Ǻƥ ȆǬƷ ǲȈǟƢũ¤ �ļȂǴŬ¦ .§.©.ÀƢȈƦǳ¦ ¬Â°��©ÂŚƥ� ǂǰǨǳ¦ °¦®. 

ƨǧǂǟ ƾǸŰ Ǻȇƾǳ¦ ǆſ �ȆǫȂǇƾǳ¦ .§.©. ¬ǂǌǳ¦ ȄǴǟ �ŚƦǰǳ¦ ¬ǂǌǳ¦ ȄǴǟ ȆǫȂǇƾǳ¦ ƨȈǋƢƷ
ŚƦǰǳ¦ǪȈǬŢ �� ǊȈǴǟ ƾǸŰ .©ÂŚƥ�  œǴū¦ ĺƢƦǳ¦ ȄǈȈǟ ƨȈƥǂǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦  ƢȈƷ¦ °¦®
ǽƢǯǂǋÂ.  

ǈǳ¦ �ÄƾȈƥǄǳ¦řȈǈū¦ ȄǔƫǂǷ ƾǸŰ ƾȈ .���� . �²ȂǷƢǬǳ¦ ǂǿ¦ȂƳ ǺǷ ²ÂǂǠǳ¦ «ƢƫǪȈǬŢ � ƾƦǟ
ÄÂƢƥǄǠǳ¦ ŉǂǰǳ¦. ƪȇȂǰǳ¦.  

ȄǴȈƷǄǳ¦� ƨƦǿÂ .����.ƨǻ°ƢǬǷ ƨȈȀǬǧ ƨǇ¦°® §ǂū¦ °ƢƯ¢.© .©ÂŚƥ� ǂǏƢǠŭ¦ ǂǰǨǳ¦ °¦®.  

ǺȇƾƥƢǠǳ¦ Ǻȇ± Ǻƥ ȆǴǟ Ǻƥ śǧ°ƢǠǳ¦ «Ƣƫ Ǻƥ »Â£ǂǳ¦ ƾƦǠƥ Ȃǟƾŭ¦ ƾǸŰ �Ǻȇƾǳ¦ Ǻȇ± .���� .
Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦ ©ƢǸȀǷ ȄǴǟ ǦȈǫȂƬǳ¦.ǂ̈ǿƢǬǳ¦ �©ÂǂƯ ǪǳƢŬ¦ ƾƦǟ ƤƬǰǳ¦ ŃƢǟ. 

ǲȀǇ ĺ¢ Ǻƥ ƾŧ¢ Ǻƥ ƾǸŰ �Ȇǈƻǂǈǳ¦ .§.©.¶ȂǈƦŭ¦.ÀƢǼƦǳ� ƨǧǂǠŭ¦ °¦®.  

BBBBB .����.�ŚƦǰǳ¦ Śǈǳ¦ §ƢƬǯ ¬ǂǋ ǪȈǬŢ�  ǺǈƷ ƾǸŰ ǺǈƷ ƾǸŰ ƅ¦ƾƦǟ ĺ¢
ȆǠǧƢǌǳ¦ ǲȈǟƢũ¤.©ÂŚƥ �ƨȈǸǴǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦ °¦®.  

 ƾƦǟ �ÄƾǠǈǳ¦ƅ¦ ƾƦǟ Ǻƥ ǂǏƢǻ Ǻƥ Ǻŧǂǳ¦ .����.�ÀƢǼŭ¦ ¿Ȑǯ ŚǈǨƫ Ŀ Ǻŧǂǳ¦ ŉǂǰǳ¦ ŚǈȈƫ 
ǪȈǬŢ �ǪŹȂǴǳ¦ ȐǠǷ Ǻƥ Ǻŧǂǳ¦ ƾƦǟ .©ÂŚƥ� ƨǳƢǇǂǳ¦ ƨǈǇƚǷ. 

BBBBB .���� Á.�ƨȈƬȇȂǰǳ¦ ǲƟƢǈŭ¦ Ǻǟ ƨȇƾǠǈǳ¦ ÃÂƢƬǨǳ¦ǪȈǬŢÂ ƨǇ¦°®� ǆȈǼŭ¦ ƅ¦ƾƦǟ ƾȈǳÂ .
ƪȇȂǰǳ¦� ƨȈƬȇȂǰǳ¦ ©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â ªȂƸƦǳ¦ ǄǯǂǷ.  

ÀƢǸưǟ Ǻƥ ²ƢƦǠǳ¦ Ǻƥ ǆȇ°®¤ Ǻƥ ƾǸŰ�ȆǠǧƢǌǳ¦ .����.¦¿ȋ .©ÂŚƥ� ƨǧǂǠŭ¦ °¦®. 

ƤȈǘŬ¦ ƾǸŰ Ǻƥ ƾǸŰ �řȈƥǂǌǳ¦ .����.�«ƢȀǼŭ¦ ·ƢǨǳ¢ ňƢǠǷ ƨǧǂǠǷ ń¤ «ƢƬƄ¦ ŘǤǷǪȈǬŢ� 
®ȂƳȂŭ¦ƾƦǟ ƾŧ¢ ¾®Ƣǟ ƺȈǌǳ¦ Â µȂǠǷ ƾǸŰ ȄǴǟ .©ÂŚƥ� ƨȈǸǴǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦ °¦®.  
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ȄǴǟ Ǻƥ ƾǸŰ �ňƢǯȂǌǳ¦ .����.°Ƣǿ±ȋ¦ ǪƟ¦ƾƷ ȄǴǟ ǪǧƾƬŭ¦ °¦ǂŪ¦ ǲȈǈǳ¦ǪȈǬŢ ��  ®ȂǸŰ
ƾȇ¦± ǶȈǿ¦ǂƥ¤. ǂ̈ǿƢǬǳ¦.  

ȆǴǷȉ¦ ƤǳƢǣ Ǻƥ Śưǯ Ǻƥ ƾȇǄȇ Ǻƥ ǂȇǂƳ Ǻƥ ƾǸŰ�ÄŐǘǳ¦���� Á .ÄŐǘǳ¦ ƺȇ°Ƣƫ � ǲǇǂǳ¦ ƺȇ°Ƣƫ
�½ȂǴŭ¦ÂƨǠƦǘǳ¦ �ƨȈǻƢưǳ¦ .©ÂŚƥ� ª¦ŗǳ¦ °¦®.  

ƅ¦ ƾƦǟ Ǻƥ śǈū¦ Ǻȇƾǳ¦ »ǂǋ�œȈǘǳ¦ .§.©.ǳ¦ ¬ǂǋ ºƥ ȄǸǈŭ¦ ƶȈƥƢǐŭ¦ ¨ƢǰǌǷ ȄǴǟ œȈǘ
�ǺǼǈǳ¦ ǪƟƢǬƷ Ǻǟ ǦǋƢǰǳ¦� �ǪȈǬŢ �ÄÂ¦ƾǼǿ ƾȈǸū¦ ƾƦǟ .µƢȇǂǳ¦�  °¦Ǆǻ ƨƦƬǰǷ

±ƢƦǳ¦ ȄǨǘǐǷ.  

ƾǸŰ Ǻƥ ŁƢǏ Ǻƥ ƾǸŰ �śǸȈưǠǳ¦ .���� Á.śūƢǐǳ¦ µƢȇ° ¬ǂǋ .µƢȇǂǳ¦ �ǂǌǼǴǳ ǺǗȂǳ¦ °¦®.  

°®ƢǬǳ¦ ƾƦǟ �¨®Ȃǟ .§.©. ƨǻ°ƢǬǷ ȆǷȐǇȍ¦ ȆƟƢǼŪ¦ ǞȇǂǌƬǳ¦ȆǠǓȂǳ¦ ÀȂǻƢǬǳƢƥ.ÀƢǼƦǳ � ƤƫƢǰǳ¦ °¦®
ĺǂǠǳ¦.  

§ȂǬǠȇ Ǻƥ ƾǸŰ Ǻȇƾǳ¦ ƾů �Ä®Ƣƥ¡ÂŚǨǳ¦ .����.ǖȈƄ¦ ²ȂǷƢǬǳ¦. ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ƨǳƢǇǂǳ¦ ƨǈǇƚǷ.  

ƾǸŰ Ǻƥ Ǻȇƾǳ¦ ¾ƢŦ ƾǸŰ �ȆũƢǬǳ¦ .���� Á. �ǲȇÂƘƬǳ¦ ǺǇƢŰ ȆũƢǬǳ¦ ŚǈǨƫ ǪȈǬŢ � ƾǸŰ
®Ȃǈǳ¦ ÀȂȈǟ ǲǇƢƥ .©ÂŚƥ� ǾȈǸǴǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦ °¦®.  

¦ǂǬǳ¦Ǻŧǂǳ¦ ƾƦǟ Ǻƥ ǆȇ°®¤ Ǻƥ ƾŧ¢ Ǻȇƾǳ¦ §ƢȀǋ �Ŀ .����.Ś̈ƻǀǳ¦ .©ÂŚƥ � §ǂǤǳ¦ °¦®
ȆǷȐǇȍ¦.  

ȆƳ°ǄŬ¦ Ä°Ƣǐǻȋ¦ ¬ǂǧ Ǻƥ ǂǰƥ ĺ¢ Ǻƥ ƾŧ¢ Ǻƥ ƾǸŰ �œǗǂǬǳ¦ .����. ¿ƢǰƷȋ ǞǷƢƳ
�À¡ǂǬǳ¦ǪȈǬŢ �ƨǠƦǘǳ¦ �ǊȈǨǗ¢ ǶȈǿ¦ǂƥ¤Â ňÂ®Őǳ¦ ƾŧ¢ �ƨȈǻƢưǳ¦ .ǂ̈ǿƢǬǳ¦�  ƤƬǰǳ¦ °¦®
ƨȇǂǐŭ¦. 

ȆǴǟ Ǻƥ ǂǨǠƳ Ǻƥ ƨǷȐǇ Ǻƥ ƾǸŰ �ȆǟƢǔǬǳ¦.����. �§ƢȀǌǳ¦ ƾǼǈǷǪȈǬŢ � ƾƦǟ Ǻƥ Äƾŧ
ƨǠƦǘǳ¦ �ȆǨǴǈǳ¦ ƾȈĐ¦ �ƨȈǻƢưǳ¦ .©ÂŚƥ �ƨǳƢǇǂǳ¦ ƨǈǇƚǷ.  
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²¦Â° ƾǸŰ �ƨǠǴǫ .���� .ĺǂǟ  ƢȀǬǨǳ¦ ƨǤǳ ǶƴǠǷ-ÄǄȈǴǰǻ¤ -ĺǂǟ- »Ƣǌǯ ǞǷ Ȇǈǻǂǧ
ÄǄȈǴǰǻ¤ -ĺǂǟ -ǶƴǠŭ¦ Ŀ ¨®°¦Ȃǳ¦ ©ƢƸǴǘǈŭƢƥ Ȇǈǻǂǧ¤ .©ÂŚƥ�  ƨǟƢƦǘǴǳ ǆƟƢǨǼǳ¦ °¦®

Ǟȇ°ȂƬǳ¦Â ǂǌǼǳ¦Â.  

ƾŧ¢ Ǻƥ ®ȂǠǈǷ Ǻƥ ǂǰƥ Ȃƥ¢ �ňƢǇƢǰǳ¦ .���� Á .�ǞƟƢǼǐǳ¦ ǞƟ¦ƾƥ ǪȈǬŢ � ƾƦǟ ¿Ȑǈǳ¦ ƾƦǟ
ƾǸŰ ĿƢǌǳ¦ .©ÂŚƥ �ƨȈǸǴǠǳ¦ ƤƬǰǳ¦ °¦®.  

Ȇǣ¦ǂŭ¦� ȄǨǘǐǷ Ǻƥ ƾŧ¢ .����.Ȇǣ¦ǂŭ¦ ŚǈǨƫ .ǂǐǷ�  ĹƢƦǳ¦ ȄǨǘǐǷ ƨǠƦǘǷÂ ƨƦƬǰǷ ƨǯǂǋ
ȏÂ¢Â œǴū¦ǽ®.  

Ǻȇƾǳ¦ ȆǬƫ �ňƢȀƦǼǳ¦ .����. Ŀ Ƕǰū¦ ¿Ƣǜǻ¿ȐǇȍ¦. ©¦°ȂǌǼǷǂȇǂƸƬǳ¦ §ǄƷ. 
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