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            Abstract  
Keywords: This study aims to determine the effect of the application of job 
training, training, work motivation, and work discipline on employee 
motivation, productivity conducted at CV. Laksana Karoseri Ungaran. The 

discipline, 
employee 

 productivity  

method used in this research is quantitative research method. The 
population of this study were 60 operational employees of the Body 
and Frame section of CV. Laksana Karoseri Ungaran. This study uses 
multiple regression analysis tests and hypothesis testing with data 

 processing and it uses the application program IBM SPSS 23 for 

 windows. The result of this study showed that, there is no positive and 

 significant relationship between job training and work motivation on 

 employee productivity at CV. Laksana Karoseri Ungaran. While the 

 work discipline variable has a positive and significant effect on 

 employee productivity at CV. Laksana Karoseri Ungaran. However, 

 it was found that jointly or simultaneously the variables of job 

 training, work motivation, and work discipline had a positive and 

 significant effect on employee productivity at CV. Laksana Karoseri 

  Ungaran.  
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  Abstrak ) 
Kata kunci: 
pelatihan, 
motivasi, 
disiplin, 
produktivitas 

 karyawan  

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan 
kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap produktivitas 
karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Metode yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian 
kuantitatif. Total responden yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah sebanyak 60 karyawan operasional khusus bagian 
Body dan Rangka CV. Laksana Karoseri Ungaran. Penelitian 
ini menggunakan uji analisis regresi berganda dan uji 
hipotesis dengan olah data menggunakan bantuan aplikasi 
IBM SPSS 23. Hasil temuan dari penelitian ini menunjukkan 
bahwa, tidak adanya pengaruh positif dan signifikan antara 
pelatihan kerja dan motivasi kerja terhadap produktivitas 
karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Sedangkan 
variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri 
Ungaran. Namun ditemukan bahwa secara bersama-sama 
atau simultan variabel pelatihan kerja, motivasi kerja, dan 
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

  

 

 

 
PENDAHULUAN 

Perubahan teknologi menyebabkan persaingan ketat dalam semua bidang 

kehidupan. Perusahaan pastinya akan mencari karyawan yang memiliki potensi 

memadai guna memberikan pelayanan terbaik serta bermanfaat pada konsumen. 

Perusahaan dalam hal ini berorientasi pada nilai serta tidak hanya memberikan 

pelayanan yang memuaskan. Supaya perusahaan dapat menjaga kelangsungan 

hidupnya, maka perusahaan harus meningkatkan sumber daya manusia yang dimiliki. 

Salah satu faktor yang sangat penting dalam suatu perusahaan di samping faktor 

lain merupakan Sumber Daya Manusia (Hariandja, 2002). Menurut Wibowo (2021) 

Komponen utama dalam sebuah organisasi, adalah Sumber Daya Manusia (SDM). 

Dapat disimpulkan bahwa SDM mempunyai peran penting dalam setiap pelaksanaan 

kegiatan dan aktivitas suatu organisasi. Persaingan bisnis global dapat terlihat jelas, 

bahwa salah satu faktor kesuksesan sebuah perusahaan dalam sumber daya 

manusianya. Aset besar dalam perusahaan terdapat pada sumber daya manusianya. 

Pada hakikatnya organisasi bukan saja mengharapkan sumber daya manusia yang 

mampu, cakap dan terampil. Bagian terpenting dalam suatu organisasi adalah mau 
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bekerja giat dan berkeinginan untuk mencapai hasil kerja optimal. Sumber daya 

manusia saya tidak ada artinya bagi organisasi jika mereka tidak mau bekerja dengan 

bakat, keterampilan dan kemampuannya. SDM yang memiliki disiplin kerja tinggi 

ternyata juga harus diimbangi pada pelatihan.  

Pelatihan pada hakikatnya adalah proses pembelajaran. Oleh karena itu untuk 

melatih karyawan, dibutuhkan pengetahuan tentang bagaimana orang belajar. Pada 

suatu organisasi yang memperhatikan produktivitas, pendidikan dan pelatihan 

merupakan fakta yang paling penting. Tidak dapat dipungkiri bahwa orang yang 

terampil ditambah dengan motivasi kerja yang tinggi sangat berpengaruh terhadap 

produktivitas kerjanya. Tujuan pelatihan dan pengembangan yaitu untuk 

meningkatkan kemampuan karyawan baik secara afektif (sikap), kognitif (pengetahuan) 

dan psikomotoriknya (perilaku) serta mempersiapkan karyawan dalam menghadapi 

perubahan-perubahan yang terjadi sehingga dapat mengatasi hambatan- hambatan 

yang sekiranya muncul dalam pekerjaan (Bariqi, 2018). 

Salah satu hal yang mempengaruhi perilaku manusia adalah motivasi. Motivasi 

juga disebut sebagai motivasi, keinginan, dukungan, atau cukup – cukup yang dapat 

membangkitkan dan memotivasi seseorang untuk mereduksi dan menanggapi 

dorongan-dorongannya sendiri sehingga dapat bertindak dan bertindak dengan cara 

tertentu yang mengarah pada hasil yang optimal. Motivasi memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Pada umumnya karyawan memiliki 

produktivitas kerja yang tinggi apabila perusahaan mendukung mereka dalam 

pelaksanaan tugasnya. Dukungan kerja yang baik mempengaruhi pelaksanaan tugas 

karyawan di perusahaan (Andika et al., 2019). 

Keberhasilan suatu organisasi ditentukan oleh bertanggung jawabnya karyawan 

dalam melaksanakan tugasnya dan tepat waktu pada saat masuk jam kantor. Guna 

meningkatkan produktivitas karyawan, disiplin dalam bekerja sangat diperlukan oleh 

karyawan. Masalah disiplin kerja harus diperhatikan karena apabila seseorang 

karyawan pada suatu perusahaan tidak mempunyai disiplin kerja yang tinggi maka 

tujuan dan produktivitas kerja karyawan akan sulit tercapai. Dalam rangka mencapai 

tujuan suatu perusahaan pastinya akan melakukan hal yang dapat mencapainya 

bagaimanapun caranya. Sehingga dalam hal ini perlu adanya manajemen sumber daya 

manusia guna meningkatkan produktivitas karyawan. 



Literasi : Jurnal Kajian Keislaman Multi-Perspektif 

Vol. 4, No. 1, July-December 2023, pp 1-20, DOI: https://doi.org/10.22515/literasi.v4i1.9763 
ISSN (Online) : 2774-6623, ISSN (Print) : 2774-6135 

4 

 

 

Human Capital Theory 

Seiring berkembangnya teori ini, konsep human capital dapat didefinisikan 

menjadi tiga. Konsep pertama adalah human capital sebagai aspek individual. Konsep 

ini menyatakan bahwa modal manusia merupakan suatu kemampuan yang ada pada 

diri manusia, seperti pengetahuan dan keterampilan (Nurkholis, 2016). Bahwa human 

capital merupakan pengetahuan, kompetensi, sikap, kesehatan, dan sifat yang dimiliki 

oleh manusia. 

Konsep kedua menyatakan bahwa human capital merupakan pengetahuan dan 

keterampilan yang didapatkan melalui berbagai aktivitas pendidikan seperti sekolah, 

kursus, dan pelatihan. Menurut Alan dalam Nurkholis (2016) konsep utama model ini 

adalah bahwa human capital merupakan sesuatu yang didapatkan melalui akumulasi 

suatu proses tertentu. Konsep ini menganggap human capital tidak berasal dari 

pengalaman manusia. 

Konsep ketiga memandang human capital melalui perspektif orientasi produksi. 

Romer (1999) dalam Nurkholis (2016) menyatakan bahwa human capital merupakan 

sumber mendasar dari produktifitas ekonomi. Rosen (1999) dalam Nurkholis (2016) 

human capital juga merupakan sebuah investasi yang dilakukan manusia untuk 

meningkatkan produktifitasnya. 

Two Factor Theory Herzberg 

Menurut Frederick Herzberg yang dikutip oleh Hasibuan (2014:228) dalam 

Andriani et al (2017), mengemukakan Herzberg’s two factors motivation theory atau 

teori motivasi dua faktor atau teori motivasi kesehatan atau faktor higienis. 

Menurut teori ini motivasi yang ideal yang dapat merangsang usaha adalah peluang 

untuk mengembangkan kemampuan. Herzberg menyatakan bahwa orang dalam 

melaksanakan pekerjaannya dipengaruhi oleh dua faktor yang merupakan kebutuhan, 

yaitu: 

1. Faktor Higienis (Hygiene Factor/Maintenance Factors) merupakan faktor 

pemeliharaan berkaitan dengan sifat manusia yang menginginkan kedamaian. 

Menurut Herzberg, kebutuhan kesehatan ini merupakan kebutuhan yang 

berkelanjutan karena kebutuhan ini hilang setelah terpuaskan. 

2. Faktor Motivasi (Motivation factors) menyangkut kebutuhan psikologis. 

Kebutuhan ini meliputi serangkaian kondisi intrinsik, Kepuasaan pekerjaan (job 
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content) yang apabila terdapat dalam pekerjaan akan menggerakan tingkat 

motivasi yang kuat, yang dapat menghasilkan prestasi pekerjaan yang baik. Faktor 

motivasi ini berhubungan dengan penghargaan terhadap pribadi yang secara 

langsung berkaitan dengan pekerjaan. 

Berdasarkan kajian di atas, maka model konseptual penelitian dapat dijelaskan 

pada gambar di bawah ini: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 1. Kerangka Penelitian 

Faktor Pelatihan (X1) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas karyawan 

Pada PT Tanjung Sarana Lestari Pasangkayu (Saharlah & Hasanuddin, 2022). 

Berdasarkan hasil penelitian bahwa pelatihan sangat berpengaruh terhadap 

produktivitas karyawan. Hal ini artinya semakin tinggi pelatihan maka akan 

mempengaruhi produktivitas karyawan (Kuswibowo & Suksesty, 2021). 

H1: Pelatihan kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

karyawan 

Motivasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan, dengan 

demikian hipotesis yang diajukan bahwa terdapat berpengaruh signifikan antara 

motivasi terhadap produktivitas karyawan diterima (Rosilawati & Sutoro, 2022). 

Variabel motivasi kerja tidak pengaruh positif terhadap variabel produktivitas 

kerja pada UPTD Puskesmas Bawomataluo (Wau, 2022). Hasil dari pengujian 

mengemukakan bahwa motivasi tidak memiliki pengaruh dan tidak signifikan 

terhadap produktivitas PT. Winaros Kawula Bahari, Beji Pasuruan. Motivasi kerja saja 

tidak cukup untuk  meningkatkan  produktivitas  tenaga  kerja,  karena  banyak 

Disiplin Kerja 

Produktivitas 

Karyawan 

Motivasi Kerja 

Pelatihan Kerja 
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pekerja yang masih bekerja lembur tanpa mempertimbangkan faktor produktivitas 

tenaga kerja (Berlian & Rafida, 2022). 

H2: Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

karyawan 

Terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara motivasi dan 

disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di PT. Bangkit Maju Bersama (Salami, 

2021). Dari hasil analisis diperoleh variabel motivasi dan disiplin kerja berpengaruh 

signifikan terhadap produktivitas karyawan (Sukardi, 2021). Terdapat pengaruh 

bersama yang positif dan signifikan antara motivasi serta disiplin kerja terhadap 

produktivitas kerja pegawai Dinas Perkebunan Kabupaten Musi Banyuasin (Mindari, 

2022). 

H3: Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

karyawan 

 
METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, yaitu peneliti akan berusaha 

untuk menemukan apakah pelatihan kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja dapat 

meningkatkan produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Dalam 

(Sugiyono, 2019) mendefinisikan penelitian kuantitatif yaitu metode penelitian yang 

berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis data 

bersifat kuantitatif atau statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah 

ditetapkan. Desain penelitian ini meliputi: populasi, sampel dan teknik pengambilan 

sampel, variabel penelitian, metode pengumpulan data, validitas dan reliabilitas 

instrumen penelitian dan analisis data (Sugiyono, 2019). 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperjelas pengaruh antar variabel 

atau hubungan efek antar variabel dengan menguji hipotesis atau mengkonfirmasi 

hubungan efek antar variabel. Sumber data penelitian adalah data primer dan data 

sekunder. Data primer adalah data yang dikumpulkan dan dicatat oleh peneliti 

langsung dan data sekunder adalah data yang berasal dari CV. Laksana Karoseri 

Ungaran. Yang mana sudah tersedia dan dikumpulkan oleh pihak lain. Program 

analisis data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan IBM SPSS 23.0. 
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Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah non 

probability sampling. Dalam (Sugiyono, 2019) non probability sampling merupakan teknik 

pengambilan sampel yang tidak memberikan kesempatan atau peluang yang sama 

bagi setiap anggota populasi atau setiap unsur untuk dipilih menjadi sebuah sampel. 

Non probability sampling, metode yang digunakan adalah convenience sampling. 

Dijelaskan dalam (Sugiyono, 2019) convenience sampling adalah metode dimana 

penentuan sampel dengan memilih sampel secara bebas sekehendak peneliti 

(Sugiyono, 2019). 

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Penelitian ini dilakukan di CV. Laksana Karoseri Ungaran yang dilakukan pada 

bulan Februari 2022. Penelitian ini menggunakan kuesioner yang dibagikan secara 

offline melalui media cetak pada bulan Januari hingga Februari 2023. Jumlah 

responden yang digunakan adalah 60 data. Responden berasal dari karyawan 

operasional bagian Body dan Rangka CV. Laksana Karoseri Ungaran dengan latar 

belakang yang berbeda-beda dilihat dari domisili, jenis kelamin, umur, pendidikan 

terakhir, pendapatan tiap bulan, dan lama bekerja. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah pelatihan kerja, 

motivasi kerja dan disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas karyawan (studi 

kasus di CV. Laksana Karoseri Ungaran), oleh karena itu pilihan ini menggunakan 

metode kuantitatif di mana berdasarkan jawaban yang diberikan oleh para responden. 

Data penelitian dikumpulkan dengan menyebar kuesioner secara offline ke CV. 

Laksana Karoseri Ungaran pada bagian Body dan Rangka. Dari data yang telah 

terkumpul akan diidentifikasi berdasarkan domisili, umur, pendidikan terakhir, 

pendapatan tiap bulan, dan lama bekerja. identifikasi ini dilakukan untuk mengetahui 

secara umum gambaran dari responden dalam penelitian ini. 

Pengujian dan Hasil Analisis Data 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Persyaratan model regresi terdistribusi secara normal adalah apabila Asymp. 

Sig. (2-tailed) pada uji kolmogorov smirnov lebih besar (p-0,05). Berikut ini tabel 1 hasil 

perhitungan SPSS uji normalitas : 
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Tabel 1. Hasil Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

 Unstandardi 

zed Residual 

N  60 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

 Std. 

Deviation 
2.33574899 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .106 

Positive .106 

 Negative -.063 

Test Statistic  .106 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .093c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber: data primer (diolah), 2023 

Uji Heteroskedastisitas 

Hasil pengujian uji heteroskedastisitas dapat dilihat melalui gambar berikut ini: 

 

Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Sumber: data primer (diolah), 2023 
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Analisis dengan grafik plots memiliki kelemahan yang cukup signifikan oleh 

karena jumlah pengamatan mempengaruhi hasil ploting. Semakin sedikit jumlah 

pengamatan semakin sulit menginterpretasikan hasil grafik plot. Oleh sebab itu 

diperlukan uji statistik yang lebih dapat menjamin keakuratan hasil. Ada beberapa uji 

statistik yang dapat digunakan untuk mendeteksi ada tidaknya Heteroskedastisitas 

salah satunya Uji Park. 

Uji Park dilakukan dengan cara melakukan pemangkatan terhadap residual, 

lalu di lakukan transformasi LN (logaritma natural) baru kemudian melakukan regresi 

terhadap variabel independen. Hasil pengujian Uji Park dapat dilihat pada tabel 

berikut ini: 

Tabel 2. Uji Park 

Coefficientsa 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
a. Dependent Variable: LN_1 

Sumber: data primer (diolah),2023 

 
Uji Multikolinearitas 

Hasil perhitungan SPSS uji multikolinearitas dapat dilihat melalui tabel berikut: 

Tabel 3 . Uji Multikolinearitas 
 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Pelatihan Kerja (X1) 0,490 2,041 Terbebas dari Multikolinearitas 

Motivasi Kerja (X2) 0,490 2,039 Terbebas dari Multikolinearitas 

Disiplin Kerja (X3) 0,829 1,206 Terbebas dari Multikolinearitas 

Sumber: data primer (diolah), 2023 

 
Uji F 

Hasil perhitungan dari SPSS tentang uji F dapat dilihat melalui tabel berikut: 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.884 2.662  1.083 .283 

 TOTAL_X1 .190 .145 .242 1.308 .196 

 TOTAL_X2 -.135 .154 -.162 -.877 .384 

 TOTAL_X3 -.170 .119 -.204 -1.431 .158 
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Tabel 4. Hasil Uji F 

ANOVAa 

 
 
 
 
 

 

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Pelatihan Kerja 

Sumber: data primer (diolah), 2023 

 

Uji Determinasi (R2) 

Hasil perhitungan dari SPSS tentang uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) 

dapat dilihat dari tabel berikut: 

Tabel 5. Hasil Uji Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin- 

Watson 

1 .725a .526 .500 2.397 2.040 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Pelatihan Kerja 
b. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan 

Sumber: data primer (diolah), 2023 

Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Regresi disini digunakan untuk mengetahui pengaruh antar variabel bebas (X) 

yakni pelatihan kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap variabel terikat (Y) 

yakni produktivitas karyawan pada CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

 

Model 
Sum of 

Squares 

 

Df 
Mean 

Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 356.512 3 118.837 20.675 .000b 

 Residual 321.888 56 5.748 

 Total 678.400 59  
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Tabel 6 . Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 
 

 
 

 
Model 

 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz 

ed 

Coefficient 

s 

 

 
t 

 

 
Sig. 

 
Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta 

  Toleranc 

e 
VIF 

1 (Constant) 13.754 3.008  4.573 .000   

 Pelatihan 

Kerja 
.077 .164 .061 .466 .643 .490 2.041 

 Motivasi 

Kerja 
-.067 .174 -.050 -.382 .704 .490 2.039 

 Disiplin 

Kerja 
.957 .134 .719 7.117 .000 .829 1.206 

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan 

Sumber: data primer (diolah),2023 

Berdasarkan pengolahan hasil output di atas diperoleh persamaan regresi 

berganda dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

𝑌 = 𝛼 + 𝛽₁𝑋₁ + 𝛽₂𝑋₂ + 𝛽₃𝑋₃ + ₑ 

𝑌 = 13,754 + 0,077 X1 + (-0,067) X2 + 0,957 X3 

Uji Hipotesis (Uji T) 

Untuk mengetahui t tabel terlebih dahulu mencari df dengan rumus df=n 

(banyak data) – k (banyaknya variabel penelitian), sehingga ditemukan df= 60-4= 56. 

Untuk t tabel dengan df=56 pada signifikasi 0,05 two tailed test maka ditemukan t 

tabel sebesar 2,003. Adapun prosedurnya sebagai berikut: 

H0 = artinya tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan dari variabel bebas 

terhadap variabel terikat. 

H1 = artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan dari variabel bebas 

terhadap variable terikat. 
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Tabel 7. Hasil Uji Hipotesisi (Uji T) 
 

Variabel t hitung t tabel Sig. 

Pelatihan Kerja (X1) 0,466 2,003 0,643 

Motivasi Kerja (X2) -0,382 2,003 0,704 

Disiplin Kerja (X3) 7,117 2,003 0,000 

Sumber: data primer (diolah), 2023 

Pembahasan Hasil Analisis Data 

Hasil pembahasan penelitian ini secara lebih rinci dijelaskan sebagai berikut: 

1. Pengaruh Variabel Pelatihan Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan 

Hipotesis pertama yang menyatakan H1 = pelatihan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

Dari Tabel 4. 15 diketahui t hitung 0,466 sedangkan t tabel sebesar 2, 003 atau t 

hitung < t tabel. Untuk nilai siginifikansi pelatihan kerja sebesar 0,643 nilai ini di 

atas nilai alpha sebesar 0,05 atau 0,643 > 0,05 hal ini berarti bahwa H0 diterima dan 

H1 ditolak. Dengan demikian, maka hipotesis ini ditolak. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel pelatihan kerja tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

Hal ini menandakan pelatihan kerja yang diterapkan pada perusahaan 

terhadap karyawannya tidak dapat meningkatkan produktivitas karyawan. 

Sehingga ada tidaknya pelatihan kerja di CV. Laksana Karoseri Ungaran 

diterapkan atau tidak kepada karyawan, mereka akan tetap melaksanakan 

pekerjaannya dengan maksimal untuk menghasilkan produktivitas yang baik 

yang mana berarti ada faktor yang lebih dominan yang dapat mempengaruhi 

produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Selain itu hal ini dapat 

terjadi juga karena untuk meningkatkan produktivitas karyawan, perusahaan 

telah menyediakan SOP (Standard Operational Procedure) sebagai pedoman 

dalam melaksanakan tugas yang akan dilakukan. Dengan mematuhi SOP, 

karyawan dapat melakukan tugasnya secara mandiri. 

2. Pengaruh Variabel Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan 

Hipotesis kedua yang menyatakan H2 = motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Dari Tabel 4. 
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15 diketahui t hitung -0,382 sedangkan t tabel sebesar 2, 003 atau t hitung < t tabel. 

Untuk nilai siginifikansi motivasi kerja sebesar 0,704 nilai ini di atas nilai alpha 

sebesar 0,05 atau 0,643 > 0,05 hal ini berarti bahwa H0 diterima dan H2 ditolak. 

Dengan demikian, maka hipotesis ini ditolak. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

variabel motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

Hal ini menandakan motivasi kerja yang diterapkan pada perusahaan terhadap 

karyawannya tidak dapat meningkatkan produktivitas karyawan. Budaya 

perusahaan yang dibangun pada CV. Laksana Karoseri Ungaran oleh pimpinan 

perusahaan sebetulnya sudah cukup baik. Pimpinan perusahaan dan jajarannya, 

dalam hal ini HRD selalu terbuka kepada karyawan yang membutuhkan masukan 

atau kepada karyawan yang sedang dalam posisi terdapat masalah. Perusahaan 

juga selalu berusaha mengadakan breafing kepada karyawan setiap seminggu 

sekali guna menunjang motivasi kerja karyawan. Tetapi, dalam hasil penelitian ini 

menandakan bahwasannya hal tersebut masih kurang efektif untuk menunjang 

produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

3. Pengaruh Variabel Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan 

Hipotesis ketiga yang menyatakan H3 = disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Dari Tabel 4. 

15 diketahui t hitung 7,117 sedangkan t tabel sebesar 2, 003 atau t hitung > t tabel. 

Untuk nilai siginifikansi disiplin kerja sebesar 0,000 nilai ini di atas nilai alpha 

sebesar 0,05 atau 0,000 < 0,05 hal ini berarti bahwa H0 ditolak dan H3 diterima. 

Dengan demikian, maka hipotesis ini diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

Hal ini menandakan disiplin kerja yang diterapkan pada perusahaan terhadap 

karyawannya dapat meningkatkan produktivitas karyawan. Hal-hal yang 

diterapkan di dalam perusahaan dalam menumbuhkan jiwa disiplin kerja karyawan 

cukup beranekaragam. Karyawan dilarang untuk membawa HP kecuali karyawan 

bagian kantor, dikarenakan tegangan listrik yang tinggi di dalam pabrik dan fokus 

karyawan akan terpecah. Karyawan bekerja 5 hari dalam seminggu, dan bekerja 
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dari pukul 08.00 WIB sampai dengan pukul 16.30 WIB dengan waktu istirahat 1 jam 

pada pukul 12.00 WIB sampai dengan pukul 13.00 WIB. Karyawan akan dihadang 

oleh satpam yang bertugas jika belum saatnya pulang atau jam istirahat jadi 

ketepatan waktu sangat diterapkan di perusahaan ini. Perusahaan juga akan 

memberikan sanksi kepada karyawan yang terlambat datang dengan memotong 

gaji, jika ada karyawan yang datang untuk melakukan konfirmasi keterlambatan 

perusahaan akan dapat menerima dengan baik. Hal ini ternyata dapat 

meningkatkan disiplin kerja sehingga produktivitas karyawan juga meningkat. 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Pelatihan kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Hal ini dibuktikan dengan didapatkan 

nya perbandingan nilai t hitung dan t tabel, dimana t hitung 0,466 sedangkan t tabel 

sebesar 2, 003 atau t hitung < t tabel. Untuk nilai siginifikansi pelatihan kerja sebesar 

0,643 nilai ini di atas nilai alpha sebesar 0,05 atau 0,643 > 0,05 hal ini berarti bahwa H0 

diterima dan H1 ditolak. Dengan demikian, maka hipotesis ini ditolak. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel pelatihan kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

Motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Hal ini dibuktikan dengan didapatkan 

nya perbandingan nilai t hitung dan t tabel, dimana t hitung -0,382 sedangkan t tabel 

sebesar 2, 003 atau t hitung < t tabel. Untuk nilai siginifikansi motivasi kerja sebesar 

0,704 nilai ini di atas nilai alpha sebesar 0,05 atau 0,643 > 0,05 hal ini berarti bahwa H0 

diterima dan H2 ditolak. Dengan demikian, maka hipotesis ini ditolak. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Hal ini 

menandakan motivasi kerja yang diterapkan pada perusahaan terhadap karyawannya 

tidak dapat meningkatkan produktivitas karyawan. 

Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Hal ini dibuktikan dengan didapatkan 

nya perbandingan nilai t hitung dan t tabel, dimana t hitung 7,117 sedangkan t tabel 
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sebesar 2, 003 atau t hitung > t tabel. Untuk nilai siginifikansi disiplin kerja sebesar 

0,000 nilai ini di atas nilai alpha sebesar 0,05 atau 0,000 < 0,05 hal ini berarti bahwa H0 

ditolak dan H3 diterima. Dengan demikian, maka hipotesis ini diterima. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. Hal ini 

menandakan disiplin kerja yang diterapkan pada perusahaan terhadap karyawannya 

dapat meningkatkan produktivitas karyawan. 

Terdapat pengaruh pelatihan kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara 

simultan atau bersama-sama terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana 

Karoseri Ungaran. Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, diperoleh nilai F hitung 

sebesar 20,675 dengan nilai signifikasi 0,000. Untuk mengetahui F tabel ditentukan 

dahulu derajat kebebasan (df1 dan df2), dengan menggunakan signifikasi α=0,05 atau 

5%. Berdasarkan hasil output SPSS diatas besarnya nilai F tabel diperoleh dari df1=3 

dan df2= 56 dengan tingkat signifikasi 0,05 maka F tabel adalah 2,77. Artinya 20,675 > 

2,77 dan nilai signifikasi 0, 000 < 0,05 yang berarti H0 ditolak dan H1 diterima. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel independen yang dimasukkan dalam 

model regresi yakni pelatihan kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja mempunyai 

pengaruh secara simultan atau bersama-sama terhadap variabel dependen yaitu 

produktivitas karyawan di CV. Laksana Karoseri Ungaran. 

 
Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas maka saran yang penulis ajukan kepada pihak- 

pihak yang terkait dalam penelitian ini antara lain: 1) Mengingat disiplin kerja 

memiliki pengaruh positif yang signifikan serta memberikan kontribusi yang cukup 

besar terhadap produktivitas karyawan di CV. Laksana Karosesi Ungaran, bagi para 

karyawan agar dapat meningkatkan kualitas disiplin kerja dalam kehidupan pribadi 

masing-masing. Karena nilai disiplin kerja tersebut berpengaruh secara langsung 

terhadap produktivitas karyawan. Juga bagi pihak manajemen agar dapat mendorong 

dan memfasilitasi dalam upaya meningkatkan disiplin kerja pada karyawan. 2)Bagi 

pihak manajemen CV. Laksana Karoseri Ungaran dapat mengevaluasi kembali untuk 

meningkatkan dan menonjolkan eksistensi pelatihan dan motivasi pada perusahaan. 

Karena pelatihan dan motivasi memiliki peluang yang cukup besar untuk memberikan 
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pengaruh terhadap produktivitas karyawan, hanya saja karyawan kurang bisa melihat 

eksistensi dari adanya pelatihan dan motivasi tersebut yang sebenarnya ada pada 

perusahaan. 
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